AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

1. entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten ein-
schliefllich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschi-
nen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Ubertrag

Euro

4.679.284,13
10.129,00

1.340.013,00

6.029.426, 13

12.127,00  20.330,00

BILANZ

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach

Betrieb und Verwaltung "Alte Milzerei"
Mosbach

Zum

31. Dezember 2022

Geschéftsjahr Vorjahr

Euro Euro

A. Eigenkapital

I. Kapitalanteile Kommanditisten

Il. Ricklagen

[ll. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber
2. erhaltene Anzahlungen auf

3. Verbindlichkeiten aus Liefe-

4.646.715,27
0,00 Kreditinstituten
1.356.907,97 Bestellungen
rungen und Leistungen
6.003.623,24

12.127,00  20.330,00 Ubertrag

Summe Eigenkapital

Anlage 1 zu TOP 196
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PASSIVA

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

100.000,00 100.000,00
613.543,87 1.555.106,52
0,00 0,00

713.543,87 1.655.106,52

158.083,76 126.714,51

4.388.087,56 2.136.181,81
0,00 605,04
48.954,10 78.695,59
4.437.041,66 '2.215.482,44

871.627,63 1.781.821,03



AKTIVA

Ubertrag

4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Summe Anlagevermdégen

B. Umlaufvermogen
[. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Beftriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermé-
gensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. sonstige Vermdgensgegen-
stdnde

Ubertrag

BILANZ

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Mosbach

Zum

31. Dezember 2022

Geschaftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro
12.127,00 20.330,00

6.029.426,13 6.003.623,24
~ 72.556,79 6.101.982,92 9.176,41

6.114.109,92 6.033.129,65

66.789,63  50.002,95
116.216,47 21.578,66
65.431,21  181.647,68 105.626,06

6.362.547,23 6.210.337,32
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Ubertrag

4. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern
Euro 5.883,64
(Euro 5.763,20)

- davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit
Euro 1.946,00
(Euro 1.218,75)

Ubertrag

PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

871.627,63 1.781.821,03

4.437.041,66 2.215.482,44

1.233.529,79 2.399.716,59

5.670.571,45

6.542.199,08 6.397.020,06



AKTIVA

Ubertrag

lll. Kassenbestand, Bundesbankgut-
haben, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten und Schecks

Summe Umlaufvermagen

BILANZ

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Mosbach

Zum

31. Dezember 2022

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

6.362.547,23 6.210.337,32

179.651,85 186.682,74

428.089,16 363.890,41

6.542.199,08 6.397.020,06

Ubertrag
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PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

6.542.199,08 6.397.020,06

6.542.199,08 6.397.020,06
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

Kultur- und Tagungszentrum Alte Mélzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei”

Mosbach
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 1.373.260,23 648.524,45
2. Gesamtleistung 1.373.260,23 648.524,45
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) unentgeltliche Wertabgabe, Erbringung
sonstiger Leistung und Zuwendungen von
Gegensténden 41.669,75 40.659,63
b) Ertrdge aus dem Abgang von Gegen-
stinden des Anlagevermégens und aus
Zuschreibungen zu Gegenstanden des
Anlagevermdgens 0,00 402,03
¢) (ibrige sonstige betriebliche Ertrége 74.186,75 69.013,55
115.856,50 110.075,21
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 406.926,64 207.517,94
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 313.044,52 404.541,59
719.971,16 612.059,53
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 956.951,43 562.152,85
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 177.035,51 121.449,24
- davon fiir Altersversorgung
Euro 2.593,23 (Euro 188,00) i
1.133.986,94 683.602,09
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 391.709,06 310.334,18
- davon auferplanméafRige Abschrei-
bungen Euro 9.746,45 (Euro 0,00)
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 275.070,00 236.656,04
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 38.757,18 33.570,69
c) Reparaturen und Instandhaltungen 44.905,67 44.602,81
d) Fahrzeugkosten 24.630,29 27.797,49
e) Werbe- und Reisekosten 61.242,51 87.166,41
f) Kosten der Warenabgabe 43.618,25 55.197,78
g) verschiedene betriebliche Kosten 301.984,35 267.795,11
h) Verluste aus dem Abgang von Gegen-
stdnden des Anlagevermdgens 1.296,00 23.875,48
) 791.504,25- 776.661,81-
Ubertrag 756.550,43- 847.396,14-



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2022 bis 31

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei™
Mosbach

Ubertrag

i) Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermégens
und Einstellung in die Wertberichtigung
zu Forderungen

j) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis nach Steuern
11. sonstige Steuern
12. Jahresfehlbetrag
13. Belastung auf Kapitalkonten

14. Bilanzgewinn

12.2022

Geschéftsjahr
Euro

756.550,43-
791.504,25-

900,00

73,50
792.477,75

177,00

57.678,66

| 1.606.529,84-
8.970,50
1.615.500,34
1.615.500,34

0,00
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Vorjahr
Euro

847.396,14-
776.661,81-

160,00

5.757,20
782.579,01

1.912,22

32.477 17

1.660.540,10-

8.972,50

1.669.512,60

1.669.512,60

0,00
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Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
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Anhang

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederung-, Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Ergénzend zu diesen Vorschriften wurden die besonderen gesetzli-

chen Regelungen fiir Kommanditgesellschaften im Sinne des § 264a HGB beachtet.

Soweit Wahlrechte fiir Angaben in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang ausgeiibt

werden konnen, wurde der Vermerk im Anhang gewahlt.
Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.
Nach den in § 267 HGB angegebenen GroRenklassen ist die Gesellschaft eine kleine Gesellschaft.

Rechtliche Grundlagen

Firma: Kultur- und Tagungszentrum Aite Malzerei Mosbach GmbH
& Co. KG
Anschrift: Alte Bergsteige 7

74821 Mosbach

Sitz: Mosbach
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Handelsregister: Die Eintragung ist unter HRA 708153 beim Amtsgericht

Mannheim erfoigt.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einschlieBlich Angaben zur Bilanz und Gewinn-

und Verlustrechnung
Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagespiegel er-
sichtlich.

Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefiigten Anla-

gespiegel zu entnehmen.

Immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, be-

wertet. Als Nutzungsdauer werden regelmaBig 3 Jahre zu Grunde gelegt.
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Die Vermdgensgegenstinde des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Zugange des Wirtschaftsjahres werden linear auf die

betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer pro rata temporis abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiter bis zu einem Netto-Einzelwert von 800,00 EUR sind im Jahr des Zugangs voll ab-
geschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Von den jahrlichen
Sammelposten, deren Héhe insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden entsprechend den steuer-

lichen Vorschriften pauschalierend jeweils 20 Prozent im Jahr abgeschrieben.

Vorratsvermogen

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte durch Ansatz der Anschaffungskosten nach § 253
Abs. 4 HGB i.V.m. § 255 HGB.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennbetrag angesetzt.
Das allgemeine Kreditrisiko bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine Pauschal-

wertberichtigung in Hohe von 1% berlicksichtigt.
Kapitalriicklage

Erhaltene Tilgungs- und Investitionszuschiisse wurden im Wirtschaftsjahr der Kapitalriicklage zugefihrt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen. Die

Dotierung erfolgte mit dem geschétzten Erfiillungsbetrag.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen insbesondere Resturlaubsanspruche, Uberstunden und sonstige Per-

sonalkosten. Weiterhin sind hier die Aufwendungen fiir die Abschluss- und Priifungskosten beriicksichtigt.
Verbindlichkeiten gegen Kommanditisten

Bei den Verbindlichkieten gegen Kommandititsten besteht eine Mitzugehdorigkeit zu den Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.
Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der Betriebskostenzuschuss fiir das Jahr 2022 wurde im laufenden Jahr, entsprechend der Beschlussfas-

sung des Gemeinderates, erfolgsneutral als Ricklage gebucht.
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Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Stand am mit elner Restlofzeit von gesicherte Artder
31122022 bis 1 Jahr 1-5 jahre Ober 5 Jahre Setrige Slchedheit
Varhindlichkelten gegeniber 4 388,087,556 135.868,05 555.453,64 3692, 766,07
Krediinstituten (2.138.181.81) {71.975,72) 128.40,71)  (L770.902,39)
erhaltene Anzahlungen auf 0,00 0.00 6,00 Q.00
Bastellungen {605,04) (805,04 (0,00} (0.0
Verbindlichiceiten aus 42.954,10 48.954,10 0,00 000 48.954,10 handedsdbliche
Ueferungen und Letstungen (7B.695,59) (7R.695,59) (0.004 (0.0) (78.665,59) Bgenturnsvorbehalte
Verbindlichkeiten gegeniber
persdnfich haftenden £.774,00 6.774,00 0,00 0,00
Gesellschaftern {5.310,00} (5.310,00 (0,00) (0,00
andere Verbindlichkeiten 107,383,086 1.071.363,06 0,00 0,00
gegeniber Geselischaitern (2324.385,06)  (2.324.985,06) (c.00 10,00)
sonstige 155.302,73 131.417,16 15.000,00 8.975,57
Verbindlichkeiten (63.471,53) {43.221,53) {15.000,00} {11.250,00)
Summe 5.670.571,45 1.394.376,37 $74.453,44 3701 741,64 40.9%4,10
(4.615.245,03)  (2.524.692,9¢)  ({308.4M,71) (L792152,38) (78.695,59)

Bei den Betragen in Klammer handelt es sich um die Vorjahreswerte.
Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen in Héhe von:

2023: 93.921,81 EUR
2024: 17.182,43 EUR
2025: 11.703,70 EUR
2026: 11.703,70 EUR
ab 2027: 12.660.55 EUR

147.172,18 EUR

Haftungsverhiltnisse bestehen keine.
Das Bestellobligo fiir das Anlagevermdgen betragt 93,9 TEUR.

Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind auferordentliche Wirtschaftshilfen in Hohe von 50,0 TEUR
(Neustart Kultur 2022) enthalten. Im Vorjahr waren Betrage von insgesamt 47,9 TEUR (Neustarthilfe und Fi-

nanzhilfe Sonderfonds Kultur) in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.
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Sonstige Pflichtangaben

Name des Geschiftsfiihrers

Bis zum 13.10.2022 wurden die Geschifte des Unternehmens durch den Geschaftsfiinrer der alleinigen

Komplementarin, der Alten Malzerei Verwaltungs GmbH Herr Roland Alexandre Max Courdouan, Betriebswirt

HOGA, gefiihrt.

Mit Wirkung zum 13.10.2022 wurde Herr Fabian Wei, M. A. Public Management, als einzelvertretungsbe-
rechtigter Geschéftsfilhrer im Handelsregister eingetragen. Herr Courdouan wurde als Geschéftsfuhrer ab-

berufen.
Gesellschafter

Folgende Gesellschaften sind personlich haftende Gesellschafter:

Name Alte Malzerei Verwaltungs GmbH
Sitz Mosbach

Rechtsform GmbH

Gezeichnetes Kapital 25.000,00 EUR

Name des Aufsichtsrats

Bis 14.02.2022:

Herr Michael Jann, Oberbiirgermeister (Vorsitzender), Mosbach

Frau Michaela Arnold, Dipl.-Verwaltungswirtin FH, Mosbach

Herr Joachim Barzen, Dipl. Sportlehrer, Geschaftsfiihrer, Mosbach
Herr Boris Gassert, Friseurmeister, Mosbach

Herr Hartmut Landh&uRer, Maschinenbautechniker, Mosbach

Herr Walter Posert, Gartnermeister, Mosbach

Frau Heike Roth, Verwaltungsfachangestelite, Mosbach

Herr Norbert Schneider, Handelsfachwirt, Geschéftsfiihrer, Mosbach

Frau Christine Diedrich, Krankenschwester, Mosbach.
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Ab 15.02.2022:
Herr Michael Jann, Oberbiirgermeister (Vorsitzender), Mosbach

Herr Manfred Beuchert, Leitender Polizeidirektor

Herr Arno Flicker, Dipl. Betriebswirt BA, Mosbach

Herr Boris Gassert, Friseurmeister, Mosbach

Frau Michaela Arnold, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH), Mosbach

Herr Joachim BArzen, Dipl. Sportlehrer, Geschéftsfiihrer, Mosbach
Herr Hartmut Landh&ufler, Maschinenbautechniker, Mosbach

Herr Norbert Schneider, Handelsfachwirt, Geschéftsflihrer, Mosbach

Frau Christine Diedrich, Krankenschwester, Mosbach
Seit dem 01.09.2022 ist Herr Julian Stipp, Oberbiirgermeister, Mosbach, Vorsitzender des Aufsichtsrates.
Vergiitung des Geschiftsfiihrers und des Aufsichtsrats

Auf die Angabe der Beziige fiir Mitglieder der Geschéaftsflihrung wird geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Berichtsjahr Vergiitungen in Héhe von 4,0 TEUR.
Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahrs beschéftigten Arbeitnehmer

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethoden nach § 267 Abs. 5 HGB betrug die durchschnittliche Zahl

der beschaftigten Arbeitnehmer:

2022 2021
Mitarbeiter- / innen 25,75 21,5
Aushilfen 35,75 6,29

61,50 27,79
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Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres
Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres bestehen nicht.

Ergebnisverwendung

Das Ergebnis wurde entsprechend dem Gesellschaftsvertrag auf das Kapitalriicklagekonto des Gesellschaf-

ters verbucht.

Mosbach, den 20. Oktober 2023

rﬂ’\_/'

— 4

Alte Mélzerei Ver)(:aitungs GmbH, vertreten durch den
Geschaftsfithrer Fabian Weill
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Entwicklung des Anlagevermogens 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2022 Zugange Abga L ngen 31.12.2022 01.01.2022 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
L Immatencle Vermogensgegenstande
1. Enigettlich erworb K i g iche Schutz-
rechte und dhafiche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rech und 47.6932.79 0,00 0.00 0,00 47.693,79 27.363,79 8.203.00 0.00 0.00 35.566.79 12.127.00 20.330.00
4769379 0,00 0,00 0,00 47 693,79 27.363,79 8.203,00 0,00 0,00 35.566,79 12.127,00 20.330,00
L Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleche Rechte und Bauten
einschlieftich der Bauten auf fremden Grundsticken 893366693 217.803,66 1371 1.494,86 9.152951,74 4 286.951,66 186.715,95 0,00 0,00 4.473667.61 4.679.284,13 4.646.71527
2. Technische Anfagen und Maschinen 0,00 10.853,39 0,00 0,00 10.853,99 0,00 724,99 0,00 0,00 72499 10.129,060 0,00
3. Andere Anlagen, Betriehe- und Geachaftsausstattung neu 311240160 180.846,15 1713759 0,00 3276.110,16  1.755493,63 196.06512 15.461,59 0,00 1.936.097,16 1.340.013,00 1.35690797
4. Geleistete Anzahlungen und Anlzgen im Bau 9 176,41 65.056.79 181.55 -1.494.86 72.556,79 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 72.556.79 9.176.41
12.055.24494 47456059 17.33285 0,00 1251247268 604244529 38350606 1546159 0,00 641048976 6.101.98292 6.012.79965

12102.938,73 47456059 17.33285 0,00 1256016647 6.069.809,08 391.703.06  15.461,59 000 6446.056,55 6.114.109.92 6.033.129.65
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Lagebericht

Gliederung Lagebericht
. Grundiagen des Unternehmens
1. Historie — Geschaftsmodell des Unternehmens

2. Gegenstand des Unternehmens

Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung / branchenbezogene Entwickiung
— Der Tagungsmarkt
— Der regionale Kulturmarkt und das Kulturangebot in der Alten Mélzerei
— Die Gastronomie
2. Geschaftsverlauf
3. Lage

Ertragslage

Finanzlage

Vermdgenslage

Finanzielle Leistungsindikatoren

Il Prognosebericht

IV. Chancen- und Risikobericht
- Interne Organisation und Entscheidungsfindung
- Gesamtaussage

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

VL. Bericht iiber Zweigniederlassungen



Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Mélzerei"
Alte Bergsteige 7

74821 Mosbach Seite 2

. Grundlagen des Unternehmens

1. Historie — Geschaftsmodell des Unternehmens

Bereits im Jahr 1997 wurde die Alte Malzerei als Kultur- und Tagungszentrum erdffnet. Seinerzeit
griindete die Stadt Mosbach den ,Eigenbetrieb Kultur und Fremdenverkehr®, welcher mit folgenden
Aufgaben betraut wurde: 1. dem Betrieb und der Verwaltung des Kultur- und Tagungszentrums Alte
Malzerei, 2. der Organisation und Durchfiihrung von Open-Air-Veranstaltungen des ,JMosbacher
Sommers" und 3. der Tourist Information mit weiteren Aufgaben aus dem Bereich Fremdenverkehr.
Ab dem 01.01.2011 wurden die unter Punkt 2 und 3 genannten Bereiche wieder in den stadtischen
Haushalt zuriickgefilhrt; so wurde aus dem ,Eigenbetrieb Kultur und Fremdenverkehr® der

,Eigenbetrieb Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerel".

Der Gastronomie-Bereich des Hauses wurde seit Griindung im Jahre 1997 bis zum Sommer 2018
durch einen Pachter gefiihrt. Nach Klérung der Vereinbarkeit mit der Gemeindeordnung (GemO)
und Riicksprache mit dem Regierungsprasidium Karlsruhe durch die Verwaltung wurde die Uber-
nahme der Gastronomie in Eigenregie angestrebt. Der Gemeinderat beschloss hierzu am
25.04.2018 die Griindung der ,Alte Malzerei Verwaltungs GmbH" (als Komplementarin der GmbH &
Co. KG) und der ,Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach GmbH & Co. KG". Am
11.06.2018 bzw. am 22.06.2018 erfolgten die Eintragungen der neuen Gesellschaften ins Handels-

register.

Wihrend die ,Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach GmbH & Co. KG* mit dem Be-
trieb und der Verwaltung der Versammiungsstétte betraut wurde, versteht sich die JAlte Malzerei

Verwaltungs GmbH* als Haftungs-GmbH mit der Stadt Mosbach als einzige Gesellschafterin.

Bei der Vermietung unserer Kultur- und Tagungsrédume verstehen wir uns als Dienstleister fir unse-
re Mieter und bieten effiziente Komplettidsungen einschlielich gastronomischer Versorgung fir die
Durchfilhrung von Veranstaitungen jeglicher Art. Mit unseren Eigenveranstaltungen wollen wir das
Angebot fiir Besucher an speziellen kulturellen Veranstaitungen erweitern. Dazu gehéren auch we-
niger lukrative Veranstaltungen im Sinne der kulturellen Daseinsvorsorge, welche von gewerblichen
Veranstaltern nicht abgedeckt werden. Unser gastronomisches Angebot rundet den Rahmen fir
Veranstaltungen der kulturellen Daseinsvorsorge und sonstigen Veranstaltungen jeglicher Art be-
stens ab und optimiert damit das vielfaltige Angebot des Kultur- und Tagungszentrums Alte Malzerei
Mosbach GmbH & Co. KG.
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2. Gegenstand des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gesellschaft ist der Betrieb und die Verwaltung der ,Alten Mélzerei® in
Mosbach, insbesondere die Férderung und Unterstlitzung kultureller, kiinstlerischer, geselliger, ge-
sellschaftlicher und sozialer Aufgaben durch die Durchfiihrung von Kultur-, Tagungs- und sonstigen
gesellschaftlichen, familidren und sozialen Veranstaltungen jeder Art, wobei Mittelpunkt der jeweili-
gen Téatigkeit die ,Alte Mélzerei" in Mosbach ist.

Die Gesellschaft darf alle Manahmen treffen und Geschafte jeder Art tatigen, die geeignet sind,
den offentlichen Unternehmenszweck im Sinne der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg
(,GemO*) zu férdern und diesem mittelbar oder unmittelbar zu dienen. Sie kann hierzu im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der GemO, zur Erfullung ihrer Aufgaben Niederlassungen
im Inland errichten, sich anderer Unternehmen bedienen, Unternehmen gleicher oder verwandter
Art griinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, er-
werben und pachten.

Bei der Erfiillung des Unternehmenszwecks sind die kommunale Aufgabenerfillung im Sinne der
GemO sowie die Grundsitze der §§ 102 ff. GemO zu beachten. Die Gesellschaft ist so zu fiihren,

dass der 6ffentliche Unternehmenszweck nachhaltig erfillt wird.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung /

branchenbezogene Entwicklung

Der Tagunasmarkt

Das Meeting- & EventBarometer ist die einzige Studie, die den gesamten Veranstaltungsmarkt in
Deutschland untersucht und ein aussagekraftiges Bild dieser Branche zeichnet. Initiatoren sind der
Europaische Verband der Veranstaltungs-Centren e.V. (EVVC), das GCB German Convention Bu-
reau e.V. und die Deutsche Zentrale fiir Tourismus e.V. (DZT).

Das Meeting- & EventBarometer, das vom Europaisches Institut fur Tagungswirtschaft (EITW) an
der Fachhochschule Wernigerode erstellt wird, liefert seit dem Jahr 2007 aktuelle Zahlen und Fak-

ten zum Themenbereich Veranstaltungen und Veranstaltungsstétten.
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Die Ergebnisse des ,Meeting- & EventBarometers 2021/2022" zeigen die drastischen Auswirkungen
aufgrund der Coronapandemie fiir die Veranstaltungsbranche auf: Nachdem die Anbieter im Jahr
2020 bereits deutliche Umsatzverluste hinnehmen mussten, war auch das Jahr 2021 von starken
EinbuBen gepragt. Im Vergleich zum Basisjahr 2019 vor Ausbruch der Pandemie machten die An-
bieter im Jahr 2021 rund 62 % weniger Umsatz. Ein Vergleich zwischen den beiden Pandemiejah-
ren 2020 und 2021 zeigt, dass die Umséatze im Jahr 2021 mit 0,7 Prozent minimal Uber denen aus
2020 lagen. Betrachtet man die Lage in den einzelnen Arten von Veranstaltungsstatten zeigt sich je-
doch, dass das Jahr 2021 in Bezug auf die Umsétze fiir Tagungshotellerie noch schlechter verlief
als das vorherige. Die Veranstaltungszentren konnten sich im Vergleich zu 2020 bereits etwas von
ihren EinbufRen erholen (17 Prozent mehr Umsatz in 2021).”

(Quelle: ,Meeting- & EventBarometer 2021/2022°)

Die Tagungskunden der Alten Malzerei kommen vorwiegend aus der Region. Bei grolReren Tagun-
gen mit Teilnehmern mit langerem Anfahrtsweg scheidet die Alte Malzerei aufgrund zu geringer
Ubernachtungsméglichkeiten im Ort und der Umgebung leider aus. Ausschlusskriterium ist zum Teil
auch, dass unserem Haus kein Hotel direkt angeschlossen ist. Eine ausreichende Zahi von Hotel-
betten in unmittelbarer Nahe ist Grundvoraussetzung fiir ein erfolgreich am Markt tatiges Tagungs-

zentrum.

Bei kleineren Tagungsveranstaitungen (unter 100 Personen) konkurriert die Alte Maizerei nicht nur
mit Mosbacher Hotels, die Tagungsrdume in Verbindung mit Bewirtung und/oder Ubernachtungen
guinstig oder gar kostenfrei anbieten. Auch Vereine, Verbande und Firmen sowie Banken und Kir-
chen und sonstige Organisationen bieten Tagungsraumlichkeiten, die keine oder nur eine geringe

Miete kosten.

Die Lage der Alten Malzerei im ,Griinen" mit der Atmosphére eines alten Industriedenkmals gilt es
auf dem regionalen Tagungsmarkt zu bewerben, um neue Kunden zu gewinnen und damit den Um-

satz zu sichern oder gar hohere Umsatze zu generieren.

Der regionale Kulturmarkt und das Kulturangebot in der Alten Malzerei

Wie auch die beiden Jahre davor war das Jahr 2022 zunichst von Corona-Verordnungen gepragt.
Von Januar bis Juli fanden mehr als 3-mal so viele Tagungen und Seminare als Kulturveranstaitun-
gen statt. Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 100 Veranstaltungen ausgerichtet. Zusammen mit
den 77 Veranstaltungen im zweiten Halbjahr wurden somit in 2022 insgesamt 178 Veranstaltungen
im Haus durchgefilhrt. Davon sind 39 dem Bereich Kultur, 29 dem Bereich Gastrono-

mie/Gesellschaft und 110 Veranstaltungen dem Bereich Tagungen zuordnen.
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Im Vergleich zu 2021 stiegen die Besucherzahlen wieder deutlich an. Wahrend man im Jahr davor
nur 12.403 Besucher zahlen konnte, waren es im Jahr 2022 insgesamt 24.578 Besucher bei 658
Raumbelegungen. Allerdings ist dieser Wert noch nicht vergleichbar mit Besucherzahlen vor der
Pandemie, als man im Schnitt 56.000 Besucher in der Alten Mélzerei willkommen heiflen konnte
(Durchschnittswert von 2015 - 2019).

Im Jahr 2022 organisierte die Alte Malzerei neun Veranstaltungen in Eigenregie:

Im Marz 2022 konnte man die urspriinglich fiir 2020 geplante Familien-Zauber-Show (nachmittags)
sowie die Zauber-Gala (abends) mit Enzo Paolo, einem Zauberkinstler aus der Region, durchfiih-

ren.

Im Sommer feierte die Alte Malzerei ihr 25-jéhriges Jubildum. Gefeiert wurde im Innen- und Aufien-
bereich mit Musik und Tanz auf der Open-Air-Bilhne sowie Attraktionen fiir Kinder. In Kooperation
mit dem Stadtarchiv und dem Stadtmuseum wurde eine Ausstellung zur Geschichte des
Malzerei-Gebiudes mit Thema ,Brauerei Hiibner* konzipiert, wobei der Alten Malzerei Teile davon

als Dauerleihgabe erhalten bleiben und weiterhin im unteren Foyer prasentiert werden.

Als Summer-Special wurde an vier Abenden Live-Musik in der Brasserie als Hintergrundmusik ge-

boten.

Mit dem Mosbacher Kiinstler Rupert Laible fand im Oktober 2022 wie bereits im Jahr 2021 eine
Udo-Jiirgens-Gala statt. Innerhalb kirzester Zeit waren die Tickets ausverkauft. Mit Andrea Wolf,
einer aus Mosbach stammenden Schauspielerin, und ihrem Ehemann Hartmut Volle (ebenfalls
Schauspieler) wurde ein neues Veranstaltungskonzept getestet. Bei Bistro-Bestuhlung und Finger
Food fiir die Gaste begeisterten die beiden mitten im Groen Saal platzierten Kinstler das Publi-

kum mit Schauspiel, Lesung und Musik.

Méglich war das bis hier aufgezeigte vielfaltige Kulturangebot nur mit Hilfe der Fordergelder aus
Neustart Kultur — Programm 2¢. Dabei handelt es sich um Férdermittel der Beauftragten der Bun-
desregierung fir Kultur und Medien (BKM) mit dem Ziel, Kultureinrichtungen dabei zu unterstitzen,
in Zeiten der Covid-19-Pandemie und den damit verbundenen Regelungen und Auflagen ihre Pro-

grammarbeit wieder aufnehmen zu kbnnen.

Zum Jahresabschluss begleitete Lana Keys am Piano das Silvester-Dinner der Brasserie, wahrend

die Kiiche und der Service den Gasten ein perfekt abgestimmtes Meni servierten.
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Die Gastronomie

Ein passendes gastronomisches Angebot ist neben geeigneten Raumlichkeiten und moderner
Technik unerldsslich, um eine konstruktive und entspannte Atmosphaére fiir Tagungskunden bieten
zu konnen. Auch die Besucher von Kulturveranstaltungen profitieren von der gastronomischen

Versorgung bei Veranstaltungen — egal ob vorher, wahrend einer Veranstaltung oder danach.

Neben den Geschaftszweigen ,Kultur* und ,Tagungen® musste auch der Bereich Gastronomie
auBerordentliche Umsatzeinbuften aufgrund der Coronapandemie und den daraus resultierenden
Umsténden verschmerzen. Den gravierenden Umsatzeinbruch des Gastgewerbes in den Jahren

2020 und 2021 zeigt die folgende Grafik des Statischen Bundesamtes (Destasis), 2022:

Umsatz des Gastgewerbes in konstanten Preisen (real)
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Das Geschéftsjahr 2022 stellt sich als ,Drittes Verlustjahr in Folge* heraus. Kostenexplosionen und
Inflation belasten Unternehmen auch weiterhin stark. Mit Wegfall der Corona-Auflagen im Mai 2022
ist die Nachfrage zwar kontinuierlich gewachsen, doch die Herausforderungen fur die Branche mit
steigenden Energie- und Lebensmittelpreisen bei gleichzeitig wachsender Preissensibilitdt der Gaste
bleiben weiterhin gro. Das Gaststittengewerbe verzeichnete ein reales Minus von 12,1 Prozent,
nominal gab es ein Umsatzplus von 2,4 Prozent. Problematisch fir die Branche ist zudem, dass die
Buchungen immer kurzfristiger erfolgen und es an Planungssicherheit fehit.

(Quelle: Pressemitteilung Nr. 23/03 DEHOGA-Bundesverband)

Aufgrund der Coronapandemie haben sich Lebensgewohnheiten gedndert. Z. B. wurde wieder mehr
zuhause selbst gekocht oder auf Speisen-To-Go zuriickgegriffen. Auch wenn inzwischen Gastrono-

miebesuche wieder ohne Einschréankungen maglich sind, ist das Erreichen des Vorkrisenniveaus
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vorerst nicht in Sicht.

Zur Unterstiitzung der Gastronomie hat die Bundesregierung im Rahmen des Corona-Steuerhilfege-
setzes die zeitlich befristete ErmaRigung (ab 01.07.2020) der Umsatzsteuer vom vollen auf den er-
méaBRigten Steuersatz auf vor Ort verzehrte Speisen beschlossen. Aktuell ist geplant, dass diese Er-
maRigung Ende 2023 auslaufen soll. Die gesamte Branche hofft auf eine Verlangerung bzw. auf ei-

ne dauerhafte Festlegung des ermaBigten Steuersatzes auf Speisen im Gastgewerbe.

Gute Bewertungen auf diversen Internetportalen und Social-Media-Plattformen sowie die
Mund-zu-Mund-Propaganda verschaffen der Brasserie, dem a-la-carte-Restaurant der Alten Malze-
rei, moderat steigende Umsatzzahlen. Die Nachfrage von Gasten beschert eine gute Buchungslage
besonders an Wochenenden und Feiertagen. Auch die Lounge mit autarker Kiiche und preiswerter-
em Konzept wird bei passendem Wetter gern besucht. Die bequeme Loungemablierung 1adt ein

zum Verweilen bei herrlicher Aussicht iber die Stadt.

2. Geschaiftsverlauf

Die Kultur- und Tagungszentrum Alte Mélzerei Mosbach GmbH & Co. KG schliet mit einem Jah-
resfehlbetrag von 1.615.500 € ab. Der aufgrund der Hochrechnung zum Jahresende als Grundlage
fur den Nachtrags-Wirtschaftsplan angesetzte Betrag in Hohe von 1.677.500 € konnte aufgrund der

guten Ergebnisse im Dezember 2022 sogar um 62.000 € unterschritten werden.

Im urspringlichen Wirtschaftsplan fiir 2022, welcher am 28.10.2021 beschlossen wurde, waren
Umsatzerldse i. H. v. 1.750.000 € geplant. Die unterjéhrige Umsatzentwicklung zeigte bereits friih-
zeitig, dass dieser Wert nicht erreicht werden kann und ein Nachtrag erforderlich sein wird. Well bei
Erstellung des Nachtragswirtschaftsplans Ende November bzw. Anfang Dezember noch nicht ab-
sehbar war, wie sich die Corona-Lage Uber die Weihnachtszeit entwickeln wirde, kalkulierte man
vorsorglich kurzfristige Absagen von Kulturveranstaltungen, Familienfeiern, Weihnachtsfeiern etc.
ein. Erfreulicherweise fanden dann fast alle Veranstaltungen und Feiern wie geplant statt. Uber die
Feiertage sowie an Silvester waren in der Brasserie alle Pldtze besetzt. Die im Geschéftsjahr erziel-
ten Umsatzerldse i. H. v. 1.373.260 € liegen somit um 53.960 € Uber dem Ansatz des Nachtrags in

Hohe von 1.319.300 € jedoch weit unter dem urspriinglich angesetzten Wert.

Wegen Neukonzeption und Modernisierungsmanahmen war das Restaurant der Alten Malzerei im
ersten Halbjahr 2021 komplett geschiossen. Daher und auch wegen der pandemiebedingten Ein-
schrankungen sowohl im Bereich Kultur- und Tagungsbereich als auch im Bereich Gastronomie
sind Vorjahreswerte nicht vergleichbar. Die Kombination der beiden Geschéftsbereiche bringt
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grundsétzlich positive Synergieeffekte mit sich, zumal nahezu jede Veranstaltungsart eine gastrono-
mische Versorgung erfordert. Um jedoch gleichzeitig an mehreren Bewirtungs- und Getrankeausga-
be-Stationen schlagkraftig zu sein, ist ein entsprechender Stamm an Personal erforderlich. Der
Fachkraftemangel stellt sich dabei groRe Herausforderung heraus, welcher sich durch die Umstan-

de der Coronapandemie noch verschérfte.

Der zum 01.01.2021 neu bestellte Geschaftsfiihrer, R. M. Courdouan, wurde am 08.09.2022 von
der Gesellschafterversammlung der Alte Malzerei Verwaltungs GmbH abberufen. In einer weiteren
Gesellschafterversammlung am 26.09.2022 wurde Herr Fabian Weils, Wirtschaftsforderer bei der
Stadt Mosbach, bis auf Weiteres zum Geschéftsfiihrer bestellt. Die groRe Herausforderung, den Be-
trieb in Zeiten der Energiekrise, der Inflation und des Fachkraftemangels wirtschaftlich und zu-
kunftsfahig fortzufiihren, veranlasste den Gesellschafter, Ende des Geschéftsjahres 2022 eine Un-
ternehmensberatung zu beauftragen. Die Analysen zeigen diverse Anregungen auf, welche bereits
sukzessive umgesetzt werden. Unter anderem wurde empfohlen, den Gastronomiebetrieb wieder

zu verpachten, was gemaR Gemeinderatsbeschluss angestrebt werden soll.

3. Lage

Ertragslage

Die Gesamtleistung von rund 649 TEUR in 2021 hat sich positiv entwickelt und weist 1.373 TEUR in
2022 auf. Der abnorme Einbruch der Umsatzerldse in 2020 und 2021 steht in unmittelbarem Zu-
sammenhang mit der Coronapandemie, welche auch noch Umsatzeinbuflen in 2022 bewirkte. Vor
allem im ersten Quartal wurden erneut viele Veranstalten wegen behérdlicher Auflagen abgesagt.
Die umfangreichen Malnahmen bis hin zur voriibergehenden Schlieffung von Versammlungsstat-
ten und Gastronomien und den wechselnden Vorgaben aufgrund der Corona-Verordnung hat die
gesamte Veranstaltungsbranche nachhaltig ins Wanken gebracht. Reduzierte Besucherzahlen bela-
sten beide Geschaftsbereiche, namlich den Bereich ,Gastronomie” und den Bereich ,Kultur und Ta-
gung", gleichermaBen. Die Energiekrise und die Inflation und der damit einhergehenden Preissensi-

bilitat potentieller Gaste lasst derzeit noch nicht auf Entspannung der Lage hoffen.

Das in den Jahren 2019 und 2020 stabile Verhdltnis der Umsatzerldse zum Wareneinsatz ver-
schlechterte sich in 2021 um ca. 20 % und erholte sich im Geschéftsjahr 2022 mit 12 % Steigerung

gegenilber dem Vorjahr.

Wie bereits in 2021 erhielt die Alte Malzerei auch in 2022 Férdermittel des Bundes fir die Durchfih-

rung von Kulturveranstaltungen aus dem Programm ,Neustart Kultur — Programm®.
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Aufgrund der gestiegenen Anzahl an Veranstaltungen und Offnungstagen des Restaurants gegen-
liber 2021 stieg der Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr um ca. 65 %. Entsprechend konnten
auch die Umsatzerlése mehr als verdoppelt werden. Neben dem Aufwand fiir Wareneinkauf korre-
lieren auch Veranderungen bei weiteren Kostenarten mit den erfreulicherweise wieder gestiegenen

Besucherzahlen.

Erstmals in 2021 wurde bei der geschaftsfiihrenden Gesellschaft, der ,Alte Malzerei Verwaltungs
GmbH*, ein Geschaftsfihrer in Volizeit angestellt. Die bei der Verwaltungs GmbH hierfiir entstande-
nen Kosten werden der GmbH & Co. KG in entsprechender Héhe in Rechnung gestellt und bei den

,sonstigen betrieblichen Aufwendungen* verbucht.

Wie im Vorjahr zeichnete sich auch in 2022 bereits frilhzeitig ab, dass die im Erfolgsplan fur das
Geschéftsjahr angesetzten Werte nicht eingehalten werden konnen. Dies sowie die Notwendigkeit
eines Nachtragswirtschaftsplan wurde der Beteiligungsverwaltung der Stadt Mosbach rechtzeitig

kommuniziert.

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2022 mit dem Fehlbetrag in Héhe 1.615.500 € verbesser-
te sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 54 T€ liegt um 62 T€ besser als beim Nachtrags-Wirtschafts-

plan prognostiziert.

Finanzlage

Die Finanzlage der ,Kultur- und Tagungszentrums Alte Mélzerei Mosbach GmbH & Co. KG" in Tra-
gerschaft der Stadt ist als stabil zu bezeichnen. Mit Aus- und Nachwirkungen der Coronapandemie
ist weiterhin zu rechnen. Als eine weitere Herausforderung stellt sich die Energiekrise und die Infla-

tion mit steigenden Preisen und damit sinkender Kaufkraft dar.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein Darlehen zur Finanzierung der Investitionen der Jahre 2020, 2021 und 2022
aufgenommen. Bestehende Kassenkredite der Stadt Mosbach zur Uberbriickung der Finanzierung der Inves-

titionen konnten damit teilweise abgeltst werden.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen

und soweit mdglich, Skontoabzug in Anspruch zu nehmen.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 betrigt 6.542 TEUR. Das Vermdgen setzt sich zusam-
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men aus 93,5 % Anlagevermdgen und 6,5 % Umlaufvermdgen.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft umfasst im Wesentlichen Grundstlicke, Geb&ude, Fahrzeu-

ge, Anlagen und Einrichtungen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wichtige Kennzahlen, die zur Unternehmenssteuerung herangezogen werden, sind das Jahreser-
gebnis sowie die Umsatzerlose. Die Umsatzerlése erholten sich in 2022 deutlich gegeniiber den
beiden Vorjahren mit dem abnormen Umsatzeinbruch aufgrund der Pandemie. Im Geschéaftsjahr
2022 lagen die Umsatzerldse bei 1.373,3 T€ und damit um 112 % Uber denen des Vorjahres. Da
zur Zeit der Erstellung des urspriinglichen Wirtschaftsplans fiir 2022 optimistisch ein baldiges Ende
der Coronapandemie und deren Auswirkungen zugrunde gelegt wurde, reichte das geplante Budget
nicht aus und machte einen Nachtragswirtschaftsplan erforderlich. Der Fehlbetrag wurde auf
1.677.500 € angepasst und konnte aufgrund der guten Umsétze im Dezember 2022 um 62 T€ un-
terschritten werden. Das Ergebnis liegt damit um 3,7 % unter dem Ansatz des Nachtragswirt-

schaftsplans.

Verschiedene betriebswirtschaftliche Auswertungen aus dem Buchhaltungssystem erméglichen, die
Entwicklung des Jahresergebnisses zu verfolgen. Abweichungen zu Planzahien werden somit recht-
zeitig erkannt. Im Geschéftsjahr 2022 wurden betriebswirtschaftliche Auswertungen regelmahig
u. a. in Aufsichtsrats-Sitzungen aufgezeigt. Die Notwendigkeit eines Nachtrags-Wirtschaftsplan wur-

de rechtzeitig im Aufsichtsrat und mit der Beteiligungsverwaltung der Stadt Mosbach kommuniziert.

Unsere Mitgliedschaft im EVVC e.V. (Europsischer Verband der Veranstaltungscentren e.V.) er-
moglicht die Teilnahme an Fachtagungen mit Vortrdgen und Informationen zur Marktbeobachtung,
zum Themenbereich Marketing, zu Personalfragen, zu Neuerungen im Veranstaltungsbereich in Sa-
chen Vorschriften, Gesetzgebung, Entwicklung der Veranstaltungstechnik und weiterer akiuellen
Themen. Im Rahmen der Tagungen und bei Telefonaten wird der Informationsaustausch mit Mitar-
beitern anderer Versammilungsstatten zu verschiedensten Themen genutzt, um sich mit anderen

Kultur- und Tagungshauser zu vergleichen. Diesen Austausch schatzen wir als duBerst natzlichen

Leistungsindikator.

Kennzahlen aus der Software fiir Raumbelegungen (Besucherzahlen, Anzahl Veranstaltungen je
Veranstaltungsart usw.) dienen zur Unterstlitzung und Koordination zur Veranstaltungsplanung. Ne-
ben der Wirtschaftlichkeit liegt ein besonderes Augenmerk auf der Anzahl und Vielfaltigkeit der kul-
turellen Veranstaltungen. Dies entspricht den Aufgaben eines kommunalen Kulturhauses mit dem

Auftrag der kulturellen Daseinsvorsorge. Es wird angestrebt, die Hohe des beschlossenen Zu-
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schussbedarfs nicht zu iiberschreiten. Dazu werden die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen regel-

maRig Uberwacht.

Im Geschéftsjahr 2021 entschied sich die Geschéftsleitung, dem Hotel- und Gaststéttenverband
DEHOGA Baden-Wiirttemberg e. V. beizutreten, um auch im noch relativ neuen Geschéftsbereich
Gastronomie gut informiert und beraten zu sein. In den Newsletter sowie im Mitgliederbereich der

Homepage der DEHOGA sind niitzliche Informationen zu finden.

lll. Prognosebericht

Die Kultur- und Tagungszentrum Alte Mélzerei Mosbach GmbH & Co. KG wird weiterhin mit den bis-
herigen Aufgaben gefiihrt. Raumreservierungen liegen aktuell bis ins Jahr 2028 vor. Die Alte Malze-
rei dient als Veranstaltungsort und Versammlungsstétte der Region Mosbach und Umgebung, in
dem sich die Menschen zu verschiedensten Veranstaltungen treffen. Dazu bietet das Gebaude, ein
Industriedenkmal mit angeschlossener Griinanlage und Blick liber den Altstadtkern, eine besondere

Atmosphére und ist als Alleinstellungsmerkmal zu werten.

Unter den Auswirkungen der Coronapandemie mussten beide Geschaftsbereiche des Betriebes er-
hebliche Umsatzverluste verbiiRen. Zusatzlich bringt die Energiekrise inzwischen inflationéare Preis-
steigerungen mit sich, die sich voraussichtlich nicht mit den nur moderat steigenden Umsatzen
kompensieren lassen. Mit einer Riickkehr zur Normalitat wie vor der Pandemie ist derzeit nicht zu
rechnen. Die Gewohnheiten des Publikums haben sich wahrend dieser Phase verandert. Bei vielen
ist die Bereitschaft, Kultureinrichtungen und Gastronomien zu besuchen, gesunken. Auch die ge-
sunkene Kaufkraft wirkt sich auf die Besucherzahlen aus. Obwohl das Kulturangebot und auch die
Besucherzahlen langsam wieder steigen, ist die Erwartung, das vorpandemischen Level wieder zu

erreichen, vorerst nicht realistisch.

Daher und auch weil der Geschaftsbereich Gastronomie sich nach der Neuerdffnung in 2021 noch
immer in der Anlaufphase befindet, wurde fiir das Jahr 2023 erneut ein Verlustvortrag angesetzt.
Der Bereich der kulturellen Daseinsvorsorge wird bereits seit vielen Jahren vom Tréager, der Stadt
Mosbach, bezuschusst. Dies ist auch weiterhin unabdingbar, um den Betrieb des Kultur- und Ta-
gungszentrums aufrecht zu erhaiten und damit den Besuchern aus Mosbach und der Region die

Maglichkeit zu bieten, Veranstaltungen zu besuchen

Seit der Ubernahme der Gastronomie in Eigenregie im Juli 2018 ergeben sich neue Herausforde-
rungen aber auch viele Méglichkeiten. So wurde im Jahr 2019 mit der Neugestaltung und Erweite-
rung der AuRenbewirtung begonnen. Unter Leitung eines neuen Geschéftsfuhrers ab 01.01.2021
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wurde ein komplett neues Gastronomiekonzept umgesetzt. Erstmals erhielt die Gastronomie des
Hauses einen eigenen Namen. Man entschied sich fir ,Brasserie". Ins Deutsche Ubersetzt ent-
spricht das ,Brauerei* oder ,Wirtshaus* und passt somit zur Alten Mélzerei, deren Gebaude ur-
spriinglich Teil einer Brauerei war. Bewusst entschied man sich fir ,Cross-Over-Klche", um nicht in
direkte Konkurrenz zu bestehenden Gaststétten im Umkreis zu treten. Das besondere Ambiente der
Gastraume und der Terrasse besticht durch die Kombination der denkmalgeschutzten Bausubstanz
ergdnzt durch moderne Ausstattung und trifft den Geschmack der Gaste. Die aulergewohnliche
Auswahl an Gerichten auf der Speisekarte erweitert das gastronomische Angebot der Region. Zur
Bewirtschaftung der Loungeflache des Auenbereichs dient die Servicestation mit Self-Service-An-

gebot.

Mit stets wachsender Erfahrung und Routine im noch neuen Geschéftsfeld ,Gastronomie® gilt es,
das vorhandene Angebot weiter zu entwickeln, z. B. das Angebot kultureller Veranstaltungen im
Gastraum, auf der Terrasse und im Lounge-Bereich. Die gastronomische Versorgung der Gaste al-
ler Veranstaltungsarten unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Auch weiterhin gilt

es Optimierungspotential zu eruieren und soweit mdéglich umzusetzen.

Um das Niveau gegeniiber konkurrierenden Veranstaltungsstétten zu halten bzw. auszubauen, sind
auch kinftig Investitionen in allen Geschaftsbereichen notwendig. Wartungen und Instandhaltungs-
arbeiten am Gebéude, der Geschéftsausstattung und der AuRenanlage der Alten Mélzerei sind
standig erforderlich. Modernisierungsmafinahmen der Veranstaltungstechnik sowie energetische
Optimierungen sind ebenfalls unabdingbar, um den regelmaRig steigenden Anforderungen der
Branche gerecht zu werden. Die Bedeutung der Digitalisierung u. a. in Richtung hybride Veranstal-
tungen und die Notwendigkeit moderner technischer Ausstattung fur Video-Konferenzen,

Live-Streams, etc. zeigte sich gerade in Zeiten der Pandemie.

Die BrandschutzmaRnahmen wurden seit 2017 wahrend laufendem Geschéaftsbetrieb umgesetzt
und sollten urspriinglich Anfang 2020 abgeschlossen werden. Wahrend der Umsetzung ergaben
sich zusatzlich erforderliche MaRnahmen in Sachen Brandschutz, mit deren Fertigstellung im Ge-

schéftsjahr 2023 zu rechnen ist.

Die Atmosphare dieses alten Industriedenkmals mit der angeschlossenen Grinanlage ist als Allein-

stellungsmerkmal zu werten.

Auf Empfehlung des Aufsichtsrats und Beauftragung durch den Gemeinderat beschloss die Gesell-
schafterversammiung der Alte Malzerei Verwaltungs GmbH am 08.09.2022 die Abberufung des Ge-
schaftsfuhrers R. M. Courdouan. In einer weiteren Gesellschafterversammlung der Alte Malzerei

Verwaltungs GmbH am 26.09.2022 wurde auf Empfehlung des Aufsichtsrats und Beauftragung
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durch den Gemeinderat Herr Fabian Weilt, Wirtschaftsforderer bei der Stadt Mosbach, bis auf Wei-
teres zum Geschéftsfiihrer bestellt. GemaR politischer Beschiusslage aufgrund einer Empfehlung
einer Unternehmensberatungsgesellschaft soll angestrebt werden, fir den Betriebszweig Gastrono-

mie einen Pachter zu finden.

IV. Chancen- und Risikobericht

Die Umstinde und Auswirkungen der Coronapandemie stellen auch nach dem Wegfall der Coro-
na-Auflagen fiir Versammlungsstatten und Gaststétten eine groRe Belastung dar. Den inzwischen
wieder steigenden Umsatzerlésen stehen die immensen Kostensteigerungen aufgrund der Inflation,
der Energiekrise und der Erhéhung des Mindestlohnes gegenliber. Zudem wurde der Fachkraftem-
angel durch die Coronapandemie noch verstérkt. Die Herausforderung besteht darin, vorhandenes
Personal zu binden und ggf. fortzubilden. Gleichzeitig sind Betriebsabléufe zu optimieren, um mehr

Effektivitdt und Effizienz zu erreichen.

Abgesehen von den Beeintrachtigungen durch die Krisen gilt es, konkurrierende Anbieter der Re-
gion zu beobachten. Im Umkreis von ca. 50 km um Mosbach gibt es mindestens 17 Veranstaltungs-
hauser, die als Mitbewerber der Alten Mélzerei angesehen werden kénnen (z. B. fideljo Mosbach,
Stadthalle Buchen, Carmen Wiirth Forum Kiinzelsau). Mindestens 47 weitere Hauser sind im Um-
kreis von bis zu 100 km zu finden. Dem steigenden Wettbewerb muss weiterhin mit Erfahrung und

Zuverlassigkeit der Mitarbeiter und mit einem hohen MaR an Qualitat begegnet werden.

Erfreulicherweise profitierte die Alte Malzerei in den Geschéftsjahren 2020, 2021 und 2022 von For-
dermitteln aus dem Programm NEUSTART KULTUR, welches die Bundesregierung mit fur Investi-
tionen bzw. Programmarbeit als Zukunftsperspektive fiir Kulturveranstalter zur Verfligung gestelit
hat. Finanziert mit Férdergeldern wurde z. B. in 2021 eine neue, leistungsstarke und moderne Be-
schallungsanlage fiir den Saal, welche u. a. bei Eigenveranstaltungen in 2021 und 2022 zum Ein-
satz kam, deren Durchfiihrung wiederum nur mithilfe von Fordergeldern méglich war.

Diverse Férderprogramme, welche von der Bundes- und der Landesregierung als Hilfe fiir durch
Corona besonders betroffene Betriebe aufgelegt wurden, griffen nicht fir Betriebe mit mehr als 25
% Stimmanteile in 6ffentlicher Hand. Die Alte Mélizerei kam somit z. B. nicht in den Genuss der Co-
rona-Soforthilfe und der Uberbriickungshilfe. Eine Férderung mittels ,Hartefallhilfen Energie fur klei-
ne und mittlere Unternehmen in BW", aufgelegt vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Touris-

mus des Landes Baden-Wiirttemberg aufgrund enorm gestiegener Energiepreise, scheidet aus bei-
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hilferechtlichen Griinden leider ebenfalls aus, da sich die Alte Malzerei zu mehr als 50 % in 6ffentli-
cher Tragerschaft befindet. AuRerdem kommt unser Betrieb auch nicht in den Genuss des

,Kulturfonds Energie des Bundes".

Mit hochwertiger Ausstattung, qualitativer, moderner Biihnentechnik, dem Knowhow der Mitarbeiter
und der Professionalitit des Managements wollen wir langjahrige Kunden an unser Haus binden
und neue dazu gewinnen. Durch die Integration des Gastronomiebereichs mit neuem Konzept er-

warten wir Effizienzsteigerungen aufgrund von Synergieeffekten und héherer Marktprésenz.
Bei MarketingmaRnahmen kénnte das ,soziale Erlebnis” beim Besuch von Veranstaltungen und der
Gastronomie beworben werden. Vor allem fiir jingere Generationen gilt es ein attraktives Pro-

gramm aufzustellen, um diese fir kiinftige Besuche in der Alten Malzerei zu gewinnen.

Interne Organisation und Entscheidungsfindung

Die Aufgaben der Mitarbeiter in den jeweiligen Betriebsbereichen sind in Stellenbeschreibungen
bzw. in Arbeitsanweisungen definiert. Anstehende Entscheidungen, die iiber den normalen Betriebs-

ablauf hinausgehen oder davon abweichen, werden mit dem zustandigen Vorgesetzten bzw. der

Geschéftsleitung abgestimmt.

Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns fir die Bewaltigung von Risiken
derzeit geriistet. Allerdings stellen die Inflation, die Energiekrise und der Fachkraftemangel weiterhin
eine groe Belastung fiir beide Betriebszweige des Kultur- und Tagungszentrums dar. Nach dem
Uberwinden der Krisen ist ein signifikanter Wiederaufschwung, sowohl wirtschaftlich als auch kultur-
ell moglich. Daher ist es erstrebenswert, das praktische und theoretische Potential des Hauses auf-

recht zu erhalten.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finan-

zinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,

Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ausfalle bei Forderungen sind die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten



Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Alte Bergsteige 7

74821 Mosbach

Seite 15

Zahlungsfristen gezahilt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenser-
folgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden ent-

sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

VI. Bericht liber Zweigniederlassungen

Es werden keine Zweigniederlassungen von der Gesellschaft unterhalten.
Mosbach, 26.10.2023

Ll

here: Ve?‘raltungs GmbH, vertreten durch den
Geschaftsfﬁhrer Fabian Wei
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Kultur- und Tagungszentrum Alte Méalzerei Mosbach

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kultur- und Tagungszentrum Alte Mélzerei Mosbach — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprlift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Kultur- und Tagungszen-
trum Alte Malzerei Mosbach fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Personenh-
andelsgesellschaften im Sinne des § 264a HGB geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanziage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
héngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir

sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
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Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschiuss und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a HGB geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmafiger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsma-
Riger Buchfilhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermogli-

chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
méglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft

zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-

langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
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den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung (ben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trolisystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malnahmen, um
Priffungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der

Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukunftige
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Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortflihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmapiger Buch-
fiihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e filhren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-

bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Mosbach, 20. November 2023

WGKK GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

-

Melanie Kammerer

Wirtschaftspriiferin
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