AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermbégensgegen-
stdnde

1. entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschi-
nen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Ubertrag

BILANZ

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Mosbach

Geschéftsjahr
Euro Euro
7.108,00
4.510.380,13
9.043,00
1.214.913,00
5.734.336,13 |
7.108,00

Zum

31. Dezember 2023

Vorjahr
Euro

12.127,00

4.679.284,13
10.129,00

1.340.013,00

6.029.426,13

12.127,00

Anlage 1 zu TOP 19 6

A. Eigenkapital
|. Kapitalanteile Kommanditisten
lI. Ricklagen

lll. Bilanzgewinn

Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen

4. sonstige Verbindlichkeiten

Ubertrag

Geschaftsjahr

Euro Euro

100.000,00
743.020,76

0,00

843.020,76

141.877,51

4.252.219,51
450,93

80.307,27
771.564,55 5.104.542,26

6.089.440,53
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PASSIVA

Vorjahr
Euro

100.000,00
613.543,87

0,00

713.543,87

158.083,76

4.388.087,56
0,00

48.954,10
1.233.529,79

6.542.199,08



AKTIVA

Ubertrag

4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermégen
l. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermé-
gensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. sonstige Vermdgensgegen-
stande

Ubertrag

BILANZ

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"

Mosbach

zum

31. Dezember 2023

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

7.108,00 12.127,00
5.734.336,13 6.029.426,13

81.094,58 5.815.430,71 72.556,79

5.822.538,71 6.114.109,92

55.293,89  66.789,63

89.273,38 116.216,47

43.813,94 133.087,32 65.431,21

6.010.919,92 6.362.547,23

Ubertrag

Ubertrag
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PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

6.089.440,53 6.542.199,08

6.089.440,53 6.542.199,08



AKTIVA

Ubertrag

lll. Kassenbestand, Bundesbankgut-
haben, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten und Schecks

Summe Umlaufvermégen

BILANZ

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei”

Mosbach

Zum

31. Dezember 2023

Seite 3

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

6.010.919,92 6.362.547,23

78.520,61 179.651,85

266.901,82 428.089,16

6.089.440,53 6.542.199,08

Ubertrag

PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

6.089.440,53 6.542.199,08

6.089.440,53 6.542.199,08
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei”

Mosbach
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlése 1.600.832,16 1.373.260,23
2. Gesamtleistung .1.600732,16‘ 1.373.260,;

3. sonstige betriebliche Ertrdge

a) unentgeltliche Wertabgabe, Erbringung
sonstiger Leistung und Zuwendungen von
Gegenstadnden 37.347,46 41.669,75

b) Ertrage aus dem Abgang von Gegen-
stdnden des Anlagevermdgens und aus
Zuschreibungen zu Gegenstinden des

Anlagevermogens 672,27 0,00
c) Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstel-
lungen 20.000,00 0,00
d) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 30.218,85 - 74.186,75
88.238,58 115.856,50

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 432.143,75 406.926,64
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 300.536,47 313.044,52
732.680,22 719.971,16
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 989.088,13 956.951,43
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 188.195,52 177.035,51

- davon fir Altersversorgung
Euro 4.526,66 (Euro 2.593,23)

1.177.283.65 1.133.086,94

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 375.612,30 391.709,06

- davon auRerplanméfige Abschrei-
bungen Euro 0,00 (Euro 9.746,45)

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten 246.287,37 275.070,00
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 47.017,39 38.757,18
c) Reparaturen und Instandhaltungen 72.775,76 44.905,67
d) Fahrzeugkosten 4.559,63 24.630,29
e) Werbe- und Reisekosten 39.036,12 61.242,51
f) Kosten der Warenabgabe 27.810,42 43.618,25
g) verschiedene betriebliche Kosten 172.617,04 301.984,35
h) Verluste aus dem Abgang von Gegen-
stédnden des Anlagevermdgens 3.358,00 1.296,00
613.461,73- 791.504,25-

Ubertrag 596.505,43- 756.550,43-



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"

Mosbach
Geschéftsjahr
Euro
Ubertrag 596.505,43-
613.461,73-
i) Verluste aus Wertminderungen von
Gegensténden des Umlaufvermégens
und Einstellung in die Wertberichtigung
zu Forderungen 285,64
j) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 0,00
613.747,37
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 79.100,45
10. Ergebnis nach Steuern 1.289.353,25-
11. sonstige Steuern 8.972,50
12. Jahresfehlbetrag 1.298.325,75
13. Belastung auf Kapitalkonten 1.298.325,75

14. Bilanzgewinn 0,00

Seite 2

Vorjahr
Euro

756.550,43-
791.504,25-

900,00

7350
792.477,75

177,00

57.678,66

1.606.529,84-

8.970,50

1.615.500,34

1.615.500,34

0,00
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Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Alte Bergsteige 7
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Anhang

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederung-, Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Ergénzend zu diesen Vorschriften wurden die besonderen gesetzli-

chen Regelungen fiir Kommanditgesellschaften im Sinne des § 264a HGB beachtet.

Soweit Wahlrechte fur Angaben in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang ausgetibt

werden kénnen, wurde der Vermerk im Anhang gewahit.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Nach den in § 267 HGB in Verbindung mit Art. 93 Abs. 2 EGHGB angegebenen GrdRenklassen ist die Ge-

sellschaft eine kleine Gesellschaft.

Rechtliche Grundlagen

Firma: Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach GmbH
& Co. KG
Anschrift: Alte Bergsteige 7

74821 Mosbach

Sitz: Mosbach
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Handelsregister: Die Eintragung ist unter HRA 708153 beim Amtsgericht

Mannheim erfolgt.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einschlieRlich Angaben zur Bilanz und Gewinn-

und Verlustrechnung
Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagespiegel er-
sichtlich.

Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefiigten Anla-

gespiegel zu entnehmen.
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Immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaiige Abschreibungen, be-

wertet. Als Nutzungsdauer werden regelmafig 3 Jahre zu Grunde gelegt.

Die Vermdgensgegenstiande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzliglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Zugénge des Wirtschaftsjahres werden linear auf die

betriebsgewshnliche Nutzungsdauer pro rata temporis abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegter bis zu einem Netto-Einzelwert von 800,00 EUR sind im Jahr des Zugangs voll ab-
geschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Von den jahrlichen
Sammelposten, deren Hohe insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden entsprechend den steuer-

lichen Vorschriften pauschalierend jeweils 20 Prozent im Jahr abgeschrieben.

Vorratsvermogen

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte durch Ansatz der Anschaffungskosten nach § 253
Abs. 4 HGB i.V.m. § 255 HGB.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde werden grundsatzlich zum Nennbetrag angesetzt.
Das allgemeine Kreditrisiko bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine Pauschal-

wertberichtigung in Hohe von 1% berlicksichtigt.

In den sonstigen Vermégensgegenstdnden sind Forderungen gegeniber der Kommanditistin inHohe von
26.049,66 EUR (Vorjahr: 30.353,93 EUR) enthalten.

Kapitalriicklage

Erhaltene Tilgungs- und Investitionszuschisse wurden im Wirtschaftsjahr der Kapitalriicklage zugéfiihrt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen. Die

Dotierung erfolgte mit dem geschatzten Erflllungsbetrag.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen insbesondere Resturlaubsanspriiche, Uberstunden und sonstige Per-
sonalkosten. Weiterhin sind hier die Aufwendungen fiir die Abschluss-, Priifungs- und Beratungskosten be-

ricksichtigt.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der Betriebskostenzuschuss fiir das Jahr 2023 wurde im laufenden Jahr, entsprechend der Beschlussfas-

sung des Gemeinderates, erfolgsneutral als Riicklage gebucht.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniber der Kommanditistin in Hohe von
625.245,00 EUR (Vorjahr: 1.071.363,06 EUR). Hierbei handelt es sich um Verbindlichkeiten aus dem Rah-
menkredit mit 620.000,00 EUR (Vorjahr 1.060.000,00 EUR) sowie um Zinsverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Stand am mit einer Restlaufzeit von gesicherte Art der
31.12.2023 bis t Jahr 1-5 Jahre (ber 5 Jahre Betrage Sicherheit
Verbindlichkeiten gegentber 4.252.219,51 137.445,91 565.969,00 3.548.804,60
Kreditinstituten (4.388.087,56) (135.868,05) (559.453,44)  (3.692.766,07}
erhaltene Anzahlungen auf 450,93 450,93 0,00 0,00
Bestallungen (0,00) (0,00) (0,00) {0,00)
Verbindlichkeiten aus 80.307,27 80.307,27 0,00 0,00 80.307,27 handelsibliche
Lieferungen und Leistungen (48.954,10) (48.954,10) {0,00) (0,00) (48.954,10) Eigentumsvorbehalte
Verbindlichkeiten gegentiber
persbniich haftenden 8.297,00 8.297,00 0,00 0,00
Gesellschaftem {6.774,00) (6.774,00) (0,00 (0,00)
andere Verbindlichkeiten 625.245,00 625.245,00 0,00 0,00
gegeniber Gesellschaftem (1.071.363,06)  (1.071.363,06) (0,00) (0,00)
sonstige 138.022,55 116.582,11 18.480,00 2 960,44
Verbindlichkeiten {155.392,73) {131.417,16) (15.000,00) (8.975,57)
Summe 5.104.542 26 968.328,22 584.449,00 3.551.765,04 80.307 27
(5.670.571.45) (1.384.376,37) (574.453,44) (3.701.741,64) (48.954,10)

Bei den Betragen in Klammer handelt es sich um die Vorjahreswerte.
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Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen in Hohe von:

2024: 58.989,71 EUR
2025: 11.703,70 EUR
2026: 11.703,70 EUR
2027: 11.703,70 EUR
ab 2028: 956,85 EUR

95.057,66 EUR

Haftungsverhaltnisse bestehen keine.
Das Bestellobligo fiir das Anlagevermégen betragt 69,7 TEUR (Vorjahr: 93,9 TEUR).
Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen in Hohe von 20,0
TEUR enthalten. Im Vorjahr waren Betrige von insgesamt 50,0 TEUR (Neustart Kultur 2022) in den sonsti-

gen betrieblichen Ertrégen enthalten.
Sonstige Pflichtangaben

Name des Geschiftsfiihrers

Im Geschéftsjahr 2023 war Herr Fabian Weil, M. A. Public Management, als einzelvertretungsberechtigter

Geschéftsfiihrer im Handelsregister eingetragen.
Gesellschafter

Folgende Gesellschaften sind personlich haftende Gesellschafter:

Name Alte Méalzerei Verwaltungs GmbH
Sitz Mosbach
Rechtsform GmbH

Gezeichnetes Kapital 25.000,00 EUR
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Name des Aufsichtsrats

Herr Julian Stipp, Oberbirgermeister (Vorsitzender), Mosbach

Herr Manfred Beuchert, Leitender Polizeidirektor

Herr Arno Flicker, Dipl. Betriebswirt BA, Mosbach

Herr Boris Gassert, Friseurmeister, Mosbach

Frau Michaela Arnold, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH), Mosbach

Herr Joachim Barzen, Dipl. Sportlehrer, Geschéaftsfiihrer, Mosbach
Herr Hartmut Landh&uBer, Maschinenbautechniker, Mosbach

Herr Norbert Schneider, Handelsfachwirt, Geschaftsfiihrer, Mosbach

Frau Christine Diedrich, Krankenschwester, Mosbach
Vergiitung des Geschéftsfiihrers und des Aufsichtsrats

Auf die Angabe der Beziige firr Mitglieder der Geschaftsfliihrung wird gema § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Berichtsjahr Vergitungen in Héhe von 4,1 TEUR.
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschiftsjahrs beschiftigten Arbeitnehmer

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethoden nach § 267 Abs. 5 HGB betrug die durchschnittliche Zahl

der beschéftigten Arbeitnehmer:

2023 2022
Mitarbeiter- / innen 19,75 25,75
Aushilfen 47,75 35,75
67,50 61,50

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiftsjahres

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres bestehen nicht.
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Ergebnisverwendung

Das Ergebnis wurde entsprechend dem Gesellschaftsvertrag auf das Kapitalriicklagekonto des Gesellschaf-

ters verbucht.

Mosbach, den 25. Juni 2024

o - g

Alte Malzerel Verwaltung GmbH, vertreten durch den
Geschéftsfithrer Fabian Weil
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Anachaflungs- und Hamsteflungskosten Kumulierte Abechrelbungen
01.01.2023 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2023 01.01.2023 Zugénge Abginga  Umbuchungan 31.12.2023 31.122023 31.12 2022
EUR EUR EUR £UR EUR EUR EUR ELR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermigenagegenstiinde
1. Entgeltich erworhene Konzessionen, gewsrbliche Schulz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizanzen
an solchen Rechbten und Werten A47.693.79 3.538.87 1.733.01 0.00 49.498.75 35.566.79 8.555.87 1.731.81 0.00 42.390.75 7.108.00 12.127.00
47.693.79 353887 1.733,01 0,00 49.498,75 35.566,79 8.555,87 1.T1.601 0,00 42.300.75 7.108,00 12.127.00
iL  Sachaniagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgieiche Rachbe und Bautan
ainschiiefliich der Bauten auf framden GrundstDckan 0.152.951,74 23.601.16 0,00 0,00 9.176.642,90 4473667 61 192.595,16 0,00 0,00 466626277 451038013 467928413
2. Technische Aniagan und Maschmen 10.853,90 0,00 0,00 0,00 10.853,98 724,99 1.086.00 0.00 0,00 181099 9.043,00 10.128.00
3. Andere Anlagen, Batriebs- und Geschaflssusstaitung neu 3276.110.16 5163127 2281785 0,00 3.304.023,58 1.836.097,16 173.375.27 10.461.685 000 208001058 121491300 1340.013,00
4 Gelelstete Anzahkmgen und Andagan im Bau 72 556.70 8.537.79 0.00 0.00 81.0084 58 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 £1.084.56 72.556.79
12.512.472,68 8386022 2281785 000 12573.51505 6.410.480,76 367.056,43 19.461.85 000 675808434 581543071 6.101.082.82
12.560.166 47 87.300.00 24.551.76 000 12.623.013,80 6.446.056,55 375.612.30 21.183.76 0,00 680047509 582253871 6.114.100.02
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Lagebericht
Gliederung Lagebericht
1. Grundlagen des Unternehmens

1. Historie — Geschaftsmodell des Unternehmens

2. Gegenstand des Unternehmens

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung / branchenbezogene Entwickiung
— Der Tagungsmarkt
—  Der regionale Kulturmarkt und das Kulturangebot in der Alten Maizerei
— Die Gastronomie

2. Geschéaftsveriauf

3. Lage
— Ertragslage
— Finanzlage
— Vermdgenslage

— Finanzielle Leistungsindikatoren

1. Prognosebericht

V. Chancen- und Risikobericht
— Interne Organisation und Entscheidungsfindung
- Gesamtaussage

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Bericht liber Zweigniederlassungen
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.  Grundlagen des Unternehmens

1. Historie — Geschaftsmodell des Unternehmens

Bereits im Jahr 1997 wurde die Alte Malzerei als Kultur- und Tagungszentrum eréffnet. Seinerzeit
grindete die Stadt Mosbach den ,Eigenbetrieb Kultur und Fremdenverkehr*, welcher mit folgenden
Aufgaben betraut wurde: 1. dem Betrieb und der Verwaltung des Kultur- und Tagungszentrums Alte
Malzerei, 2. der Organisation und Durchfiihrung von Open-Air-Veranstaitungen des ,Mosbacher
Sommers® und 3. der Tourist Information mit weiteren Aufgaben aus dem Bereich Fremdenverkehr.
Ab dem 01.01.2011 wurden die unter Punkt 2 und 3 genannten Bereiche wieder in den stadtischen
Haushalt zuriickgefiihrt; so wurde aus dem ,Eigenbetrieb Kultur und Fremdenverkehr® der

,Eigenbetrieb Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei".

Der Gastronomie-Bereich des Hauses wurde seit Griindung im Jahre 1997 bis zum Sommer 2018
durch einen Pachter gefiihrt. Nach Kldrung der Vereinbarkeit mit der Gemeindeordnung (GemOQ)
und Riicksprache mit dem Regierungspréasidium Karlsruhe durch die Verwaltung wird seit Juli 2018
die Gastronomie in Eigenregie gefiihrt. Der Gemeinderat beschioss hierzu am 25.04.2018 zur Ablo-
sung des Eigenbetriebs die Grindung der ,Alte Mélzerei Verwaltungs GmbH" (als Komplementarin
der GmbH & Co. KG) und der ,Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach GmbH & Co.
KG*. Am 11.06.2018 bzw. am 22.06.2018 erfolgten die Eintragungen der neuen Gesellschaften ins
Handelsregister. Wahrend die ,Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach GmbH & Co.
KG" mit dem Betrieb und der Verwaltung der Versammlungsstatte betraut wurde, verstent sich die
_Alte Malzerei Verwaltungs GmbH" als Haftungs-GmbH mit der Stadt Mosbach als einzige Gesell-

schafterin.

Bei der Vermietung unserer Kultur- und Tagungsrdume verstehen wir uns als Dienstleister fur unse-
re Mieter und bieten effiziente Komplettldsungen einschlieRlich gastronomischer Versorgung fur die
Durchfiihrung von Veranstaltungen jeglicher Art. Mit unseren Eigenveranstaltungen wollen wir das
Angebot fiir Besucher an speziellen kulturellen Veranstaltungen erweitern. Dazu gehoren auch we-
niger lukrative Veranstaltungen im Sinne der kulturelien Daseinsvorsorge, welche von gewerblichen
Veranstaltern nicht abgedeckt werden. Unser gastronomisches Angebot rundet den Rahmen fir
Veranstaltungen der kulturellen Daseinsvorsorge und sonstigen Veranstaltungen jeglicher Art be-
stens ab und optimiert damit das vielfaitige Angebot des Kultur- und Tagungszentrums Alte Malzerei
Mosbach GmbH & Co. KG.
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2. Gegenstand des Unternehmens

Unternehmenszweck der Geselischaft ist der Betrieb und die Verwaltung der ,Alten Malzerei" in
Mosbach, insbesondere die Férderung und Unterstitzung kultureller, kiinstlerischer, geselliger, ge-
sellschaftlicher und sozialer Aufgaben durch die Durchfiihrung von Kultur-, Tagungs- und sonstigen
gesellschaftlichen, familidren und sozialen Veranstaltungen jeder Art, wobei Mittelpunkt der jeweili-

gen Tatigkeit die ,Alte Malzerei” in Mosbach ist.

Die Gesellschaft darf alle MaRnahmen treffen und Geschifte jeder Art tatigen, die geeignet sind,
den 6ffentlichen Unternehmenszweck im Sinne der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg
(,GemQ") zu fordern und diesem mittelbar oder unmittelbar zu dienen. Sie kann hierzu im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der GemO, zur Erfillung inrer Aufgaben Niederlassungen
im Inland errichten, sich anderer Unternehmen bedienen, Unternehmen gleicher oder verwandter
Art grinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, er-
werben und pachten.

Bei der Erfilllung des Unternehmenszwecks sind die kommunale Aufgabenerfiillung im Sinne der
GemO sowie die Grundsatze der §§ 102 ff. GemO zu beachten. Die Gesellschaft ist so zu fiihren,

dass der 6ffentliche Unternehmenszweck nachhaltig erfullt wird.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung /

branchenbezogene Entwickiung

Der Tagungsmarkt

Das Meeting- & EventBarometer ist die einzige Studie, die den gesamten Veranstaltungsmarkt — so-
wohl den Kongress- als auch den Eventbereich — in Deutschland untersucht und ein aussagekrafti-
ges Bild dieser Branche zeichnet. Initiatoren sind der EVVC Europaische Verband der Veranstal-
tungs-Centren e.V., das GCB German Convention Bureau e.V. und die Deutsche Zentrale fur Tou-
rismus e.V. (DZT). 2023 haben die Partner bereits zum 18. Mal das Européische Institut fir Ta-
gungsWirtschaft (EITW) beauftragt, den Veranstaltungsmarkt zu beleuchten.

Das Meeting- & EventBarometer, das vom Européisches Institut far Tagungswirtschaft (EITW) an
der Fachhochschule Wernigerode erstellt wird, liefert seit dem Jahr 2007 aktuelle Zahlen und Fak-
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ten zu verschiedenen Themen des Veranstaltungsmarkts.

Beziiglich des Wachstums der Geschéftsreisen im Jahr 2023 zitiert das ,Meeting- & EventBarome-
ter 2023/2024* Petra Hedorfer, die Vorsitzende des Vorstandes der DZT (Deutsche Zentrale fur
Tourismus e.V.), wie folgt: ,Das bestétigt die immense Bedeutung von Kommunikation und personli-
chem Austausch in allen Formaten des Geschaftsreisemarkts. Innerhalb der promotablen Ge-
schaftsreisen bleiben Kongresse/Konferenzen mit einem Plus von sieben Prozent und einem Anteil
am Geschaftsreisemarkt von 37 Prozent weiterhin das stirkste MICE-Segment (Meetings, Incenti-
ves, Conventions und Exhibitions). Messen/Ausstellungen sowie Incentives erholen sich nach den
pandemiebedingten Ausfallen deutlich und erreichen wieder Marktanteile von 13 bzw. sieben Pro-

zent.”

Den anhaltenden Aufwartstrend im deutschen Veranstaltungsmarkt zeigt die folgende Grafik aus
der Prasentation des ,Meeting- & EventBarometers 2023/2024". Im Vergleich zu 2022 sei das Volu-
men der Veranstaltungen als auch die Zahl der Teilnehmenden in 2023 weiter angestiegen und na-

herten sich sukzessive dem Vor-Corona-Niveau an:
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in Bezug auf die Anzahl der angebotenen Tagungs- und Veranstaltungsstatten in Deutschland sei
diese im Jahr 2023 um 2,4 % gestiegen. Die prozentuale Aufteilung der verschiedenen Veranstal-
tungsstétten-Arten habe sich dabei nur minimal verschoben, wobei die Tagungshotels den gréRten
Anteil ausmachten, gefolgt von den Eventlocations. Rund ein Viertel der Veranstaltungsstatten sei-

en Veranstaltungs-Centren.

Einigkeit bestehe hinsichtlich der Wachstumsaussichten: Anbieterbetriebe und Veranstalter seien
zuversichtlich und erwarteten fiir 2024 aufgrund der aktuellen Lage weiteres Wachstum — vor allem

bei Prasenzveranstaltungen.
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Die Situation im Fokusthema Personal bleibe neben der Inflation und den Preissteigerungen weiter-
hin herausfordernd. Personelle Engpasse seien auch weiterhin ein zentrales Thema.

(Quelle: ,Meeting- & EventBarometer 2023/2024" sowie die Prasentation dazu)

Im Geschéftsjahr 2023 fanden zwei groRe internationale Kongresse in der Alten Malzerei statt, wel-

che die Kapazitaten des Hauses sowie der Hotels in der Stadt und der Region auslasteten.

Ansonsten kommen die Tagungskunden der Alten Malzerei vorwiegend aus der Region. Bei groRe-
ren Tagungen mit Teilnehmern mit l&ngerem Anfahrtsweg scheidet die Alte Malzerei meist aufgrund
zu geringer Ubernachtungsmaglichkeiten im Ort und der Umgebung leider aus. Ausschlusskriterium
ist zum Teil auch, dass unserem Haus kein Hotel direkt angeschlossen ist. Eine ausreichende Zahl
von Hotelbetten in unmittelbarer N3he ist Grundvoraussetzung fur ein erfolgreich am Markt tatiges

Tagungszentrum.

Bei kleineren Tagungsveranstaltungen (unter 100 Personen) konkurriert die Alte Malzerei nicht nur
mit Mosbacher Hotels, die Tagungsrdume in Verbindung mit Bewirtung und/oder Ubernachtungen
glinstig oder gar kostenfrei anbieten. Auch Vereine, Verbande und Firmen sowie Banken und Kir-
chen und sonstige Organisationen bieten Tagungsrdumlichkeiten, die keine oder nur eine geringe

Miete kosten.

Die Lage der Alten Malzerei im ,Griinen" mit der Atmosphare eines alten Industriedenkmals gilt es
auf dem regionalen Tagungsmarkt zu bewerben, um neue Kunden zu gewinnen und damit den Um-

satz zu sichern oder gar hohere Umsatze zu generieren.

Der regionale Kulturmarkt und das Kulturangebot in der Alten Malzerei

Wahrend das Jahr 2022 noch deutlich von den Auswirkungen der Coronapandemie gepragt waren,
normalisierte sich im Geschaftsjahr 2023 die Buchungslage in der Alten Mélzerei. Das Verhalinis
der einzelnen Veranstaltungsarten hat sich verschoben und zeigt eine deutliche Verbesserung zu-
gunsten der Kulturveranstaltungen gegeniiber den Tagungen. Insgesamt stieg die Summe der Ver-
anstaltungen der Bereiche Kultur und Tagung von 2022 auf 2023 um ca. 20 Prozent. Die Summe
der Besucher dieser Veranstaltungen steigerte sich dabei im Schnitt sogar um rund 50 Prozent. Hin-
zuzurechnen sind noch die Besucher eines Dauermieters fiir regelmaBige Schulungen an rund 170

Tagen im Jahr sowie die Besucher des Restaurants samt Nebenraumen und Aufdenfiachen.

Wihrend der Alten Malzerei in den Jahren 2021 und 2022 Fordergelder aus ,Neustart Kultur* der
Bundesregierung fir Kultur und Medien (BKM) zur Stéarkung des Kulturangebots wahrend der Coro-
napandemie zur Verfligung standen, gab es im Jahr 2023 kein vergleichbares Forderprogramm.



Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Alte Bergsteige 7

74821 Mosbach

Seite 6

Entsprechend wurden im Jahr 2023 mangels Finanzmittel nur ein kleines Frihlingskonzert als Ei-
genveranstaltung durch das Team der Alten Mélzerei organisiert. Auferdem wurde zum Jahresab-

schluss ein Pianist zur musikalischen Begleitung des Silvester-Dinners in der Brasserie engagiert.

Trotzdem gab es in der Alten Méizerei ein vielfaltiges Kulturangebot fur GroB3 und Klein, da Konzer-
tagenturen, értliche Vereine und andere Organisationen die Raumlichkeiten anmieteten. Dabei wur-
den Konzerte verschiedener Genres, Vortrige, Theater sowie Kabarett und Comedy auf die Buhne

gebracht.

Die Gastronomie

Ein passendes gastronomisches Angebot ist neben geeigneten Raumlichkeiten und moderner
Technik unerldsslich, um eine konstruktive und entspannte Atmosphdre fiir Tagungskunden bieten
zu kénnen. Auch die Besucher von Kulturveranstaltungen profitieren von der gastronomischen Ver-

sorgung bei Veranstaltungen — egal ob vor, wéhrend oder nach einer Veranstaltung.

Das Geschéftsjahr 2023 war immer noch geprégt von hohen Kosten und der Inflation, welche durch
die nur langsam wieder gestiegenen Umsatze jedoch nicht kompensiert werden konnten. Nach wie
vor stellen die hohen Energie- und Lebensmittelpreise sowie die gestiegenen Lohnkosten eine gro-

Re Herausforderung fir die gesamte Gastronomiebranche dar.

Eine Umfrage des DEHOGA Baden-Wiirttemberg vom Januar 2024 zeigt auf, dass die wirtschaftli-
che Lage im Gastgewerbe auch zu Beginn des Jahres 2024 angespannt bleibt. Die Erhéhung der
Mehrwertsteuer von 7 auf 19 % fur Speisen bei gleichzeitig massiv steigenden Kosten stelle die Un-
ternehmen vor eine groe Herausforderung. Der DEHOGA-Landesvorsitzende Fritz Engelhardt er-
klart, die Mehrwertsteuer-Erhdhung auf Speisen ab Januar 2024 sei aus seiner Sicht ein groRRer
wirtschaftspolitischer Fehler mit negativen Auswirkungen auf das Gastgewerbe in einer Zeit, in der
die Nachfrage eh schon schwéchele und die Preispolitik intensiv beobachtet wirde. Aulerdem mo-
nierte er in einem Interview, obwohl viel iiber Biirokratieabbau geredet wiirde, nehme diese fir die
Gastronomie eher zu. Er verweist dabei u. a. auf das Hinweisgeberschutzgesetz, das Lieferketten-
sorgfaltsgesetz und die EU-Verpackungsverordnung. Zum Beispiel beim Arbeitszeitgesetz kdnnte
eine Flexibilisierung helfen, um Lastspitzen und den anhaltenden Fachkréftemangel abzufedern.

Der DEHOGA-Umfrage zufolge sahen sich 75,7 Prozent der Unternehmer gezwungen, ihre Preise
in Folge der Mehrwertsteuererhohung zum 01.01.2024 anzupassen. Weitere 11 Prozent gaben an,
Preiserhohungen im Laufe des ersten Quartals vornehmen zu wollen. Jedes dritte Unternehmen be-

firchte, im Jahr 2024 in die Verlustzone zu rutschen, wahrend weitere 33,7 Prozent keine Prognose
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wagten und lediglich 33 Prozent gingen davon aus, sich auf dem Markt behaupten zu kénnen.
(Quelle: Umfrage DEHOGA-BW, 2024-01-12)

In der Gastronomie der Alten Mélzerei zeigt sich eine gestiegene Preissensibilitit der Géste. Neben
geringeren Besucherzahlen ist auch der Pro-Kopf-Umsatz der Gaste wie auch die Besuchshaufig-
keit gesunken. Als grofte Belastung fiir den Betrieb zeigt sich zudem die politische Beschlusslage,
dass fur die Gastronomie wieder eine Verpachtung anzustreben ist, und dem u. a. damit einherge-
henden Personalwechsel. Aufgrund der Unsicherheiten bezliglich der Art der Fortfiihrung des Ga-

stronomiebetriebs bleiben langfristige Buchungen fiir Familien- und Firmenfeiern aus.

2. Geschiftsverlauf

Die Kultur- und Tagungszentrum Alte Mélzerei Mosbach GmbH & Co. KG schliefit mit einem Jah-
resfehlbetrag von 1.298.326 € ab. Der gemal Wirtschaftsplan angesetzte Betrag in Hohe von
1.461.300 € konnte um 162.974 € unterschritten werden. Die Umsatzeriose des Jahres 2023 in Ho-
he von 1.600.832 € liegen um 19.168 € nur knapp unter dem Ansatz in H6he von 1.620.000 € und

konnten gegeniiber dem Vorjahr um 16,6 % gesteigert werden.

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen zeigen gegenuber dem Vorjahr eine Stei-
gerung um 1,8 %, liegen aber um 5.720 € unter dem Planwert. Auch beim Personalaufwand konnte
der Planwert unterschritten werden. Dieser betragt 1.177.284 € und liegt um 34.716 € unter dem im

Wirtschaftsplan angesetzten Betrag jedoch um 3,8 % Uber dem Wert aus dem Jahr 2022.

Die groke Herausforderung, den Betrieb in Zeiten gestiegener Kosten und des Fachkraftemangels wirtschaft-
lich und zukunftsfahig fortzufiihren, veranlasste den Gesellschafter, Ende des Geschafisjahres 2022 eine Un-
ternehmensberatung zu beauftragen. Die Analysen ergaben diverse Anregungen, wie z. B. die Einfuhrung ei-
nes Ruhetages, welche sukzessive umgesetzt werden. Unter anderem wurde von der Beratungsfirma emp-

fohlen, die Verpachtung des Gastronomiebetrieb anzustreben.

Die Kombination der beiden Geschéftsbereiche ,Kultur/Tagung® und ,Gastronomie” bringt grund-
satzlich positive Synergieeffekte mit sich, zumal nahezu jede Veranstaltungsart eine gastronomi-
sche Versorgung erfordert. Um jedoch gleichzeitig an mehreren Bewirtungs- und Getrankeausga-
be-Stationen schlagkraftig zu sein, ist ein entsprechender Stamm an Personal erforderlich. Der
Fachkriftemangel stellt sich dabei groRe Herausforderung heraus, welcher sich durch die Umstan-
de der Coronapandemie und dem Wechsel in andere Berufe noch verschéarfte. Der Tatbestand,
dass fiir den Gastronomiebetrieb der Alten Malzerei wieder eine Verpachtung angestrebt werden
soll, verunsicherte die Mitarbeiter, was eine Fluktuation ausloste und entsprechende Nach- bzw.

Umbesetzungen erforderlich machte. Diese Thematik sorgte und sorgt auch sowohl bei potentiellen



Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Betrieb und Verwaltung "Alte Malzerei"
Alte Bergsteige 7

74821 Mosbach Seite 8

Kunden als auch bei Stammkunden fir Verwirrung. Die Unklarheit in Bezug auf die Zukunft des

Restaurants wirkt sich negativ auf die langfristige Buchungslage aus.

3. Lage

Ertragsiage

Die Gesamtleistung von rund 1.373,3 TEUR in 2022 hat sich erneut positiv entwickelt und weist
1.600,8 TEUR in 2023 auf. Die enormen Preissteigerungen und die damit einhergehende Preissen-
sibilitit potentieller Gaste hat sich im Geschaftsjahr 2023 noch verstéarkt und l&sst auch derzeit noch

nicht auf Entspannung der Lage hoffen.

Das Verhaltnis der Umsatzerlése zum Wareneinsatz im Bereich Gastronomie verbesserte sich um
3 % gegeniiber dem Vorjahr und kann daher als stabil bezeichnet werden. Aufgrund der gestiege-
nen Anzahl an Veranstaltungen und Besucherzahlen des Restaurants in 2023 gegenuber dem Vor-
jahr stieg der Personalaufwand entsprechend dem Verhaltnis zu den ebenfalls gestiegenen Um-

satzerlosen.

Fiir den Bereich Kultur gab es im Geschaftsjahr 2023 kein vergleichbares Forderprogramm des
Bundes zur Starkung der Kultur wie wéhrend der Coronapandemie. In den Jahren 2021 und 2022
2 B. erhielt die Alte Maizerei Férdermitte! in Hohe von jeweils ca. 50 T€, welche im Bereich der
sonstigen betrieblichen Erlése verbucht und zur Durchfiihrung von Eigenveranstaltungen verwendet
werden konnten.
Erstmais in 2021 wurde bei der geschaitsfii
GmbH", ein Geschaftsfihrer in Vollzeit angestellt. Die bei der Verwaltungs GmbH hierfur entstande-
nen Kosten wurden in 2021 und 2022 der GmbH & Co. KG in entsprechender Héhe in Rechnung
gestellt und bei den ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® verbucht. Seit dem 13. Oktober 2022
ibernahm ein Angestellter des Gesellschafters die Geschéftsfiihnrung im Nebenamt. Neben den
deutlichen Einsparungen bei den Werbekosten fihrte dies ausschlaggebend zu der signifikanten

Reduzierung des sonstigen betrieblichen Aufwands um 22,6 % gegenuber dem Vorjahr.

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2023 mit dem Fehlbetrag in Hohe 1.298.326 € verbesser-
te sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 317,2 T€ und liegt um 163 T€ unter dem im Wirtschaftsplan

angesetzten Betrag.
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Finanzlage

Die Finanzlage der ,Kultur- und Tagungszentrums Alte Mélzerei Mosbach GmbH & Co. KG" in Tra-
gerschaft der Stadt ist als stabil zu bezeichnen, wobei die gestiegenen Preise bei gleichzeitig gesun-

kener Kaufkraft eine groke Herausforderung bedeutet.

Die im Geschaftsjahr 2023 getitigten Investitionen wurden in Abstimmung mit dem Gesellschafter
mit einem Finanzmitteliiberschuss aus dem Vorjahr und dem bestehenden Kassenkredit der Stadt

Mosbach zur Uberbriickung bis zur genehmigten Darlehensaufnahme zwischenfinanziert.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist zu

begleichen und soweit moglich, Skontoabzug in Anspruch zu nehmen.

Vermogensiage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betrégt 6.089,4 TEUR. Das Vermdégen setzt sich zusam-

men aus 95,6 % Anlagevermogen und 4,4 % Umlaufvermogen.

Das Anlagevermégen der Gesellschaft umfasst im Wesentlichen Grundstlicke, Gebaude, Fahrzeu-

ge, Anlagen und Einrichtungen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wichtige Kennzahlen, die zur Unternehmenssteuerung herangezogen werden, sind das Jahreser-
gebnis sowie die Umsatzerldse. Nach dem abnormen Umsatzeinbruch wéhrend der Coronapande-
mie konnten die Umsatzerldse in 2023 wie bereits im Jahr 2022 erneut gesteigert werden. Im Ge-
schaftsjahr 2023 lagen die Umsatzerldse bei 1.600,8 T€ und damit um 16,6 % (iber denen des Vor-

jahres und um 1,2 % Uber dem Ansatz laut Wirtschaftsplan.

Verschiedene betriebswirtschaftliche Auswertungen aus dem Buchhaltungssystem ermdglichen, die
Entwicklung des Jahresergebnisses zu verfolgen. Abweichungen zu Planzahlen werden somit recht-
zeitig erkannt. Im Geschéftsjahr 2023 wurden betriebswirtschaftliche Auswertungen regelmafig
u. a. in Aufsichtsrats-Sitzungen und gegeniiber der Beteiligungsverwaltung der Stadt Mosbach auf-

gezeigt.

Unsere Mitgliedschaft im EVVC e.V. (Européischer Verband der Veranstaltungscentren e.V.) er-
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méglicht die Teilnahme an Fachtagungen mit Vortrdgen und Informationen zur Marktbeobachtung,
zum Themenbereich Marketing, zu Personalfragen, zu Neuerungen im Veranstaltungsbereich in Sa-
chen Vorschriften, Gesetzgebung, Entwicklung der Veranstaltungstechnik und weiterer aktuellen
Themen. Im Rahmen der Tagungen und bei Telefonaten wird der Informationsaustausch mit Mitar-
beitern anderer Versammlungsstatten zu verschiedensten Themen genutzt, um sich mit anderen
Kultur- und Tagungshauser zu vergleichen. Diesen Austausch schétzen wir als AuBerst nitzlichen

Leistungsindikator.

Kennzahlen aus der Software fir Raumbelegungen (Besucherzahlen, Anzahl Veranstaltungen je
Veranstaltungsart usw.) dienen zur Unterstiitzung und Koordination zur Veranstaltungsplanung. Ne-
ben der Wirtschaftlichkeit liegt ein besonderes Augenmerk auf der Anzahl und Vielfaltigkeit der kul-
turellen Veranstaltungen. Dies entspricht den Aufgaben eines kommunalen Kulturhauses mit dem
Auftrag der kulturellen Daseinsvorsorge. Es wird angestrebt, die Hohe des beschlossenen Zu-
schussbedarfs nicht zu tiberschreiten. Dazu werden die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen regel-

maRig Gberwacht.

Im Geschéftsjahr 2021 entschied sich die Geschéaftsleitung, dem Hotel- und Gaststattenverband
DEHOGA Baden-Wiirttemberg e. V. beizutreten, um auch im noch relativ neuen Geschaftsbereich
Gastronomie gut informiert und beraten zu sein. In den Newsletter sowie im Mitgliederbereich der

Homepage der DEHOGA sind niitzliche Informationen zu finden.

lll. Prognosebericht

Die Kultur- und Tagungszentrum Alte Mélzerei Mosbach GmbH & Co. KG wird weiterhin mit den bis-
herigen Aufgaben gefiihrt. Raumreservierungen liegen aktuell bis ins Jahr 2029 vor. Die Alte Malze-
rei dient als Veranstaltungsort und Versammiungsstétte der Region Mosbach und Umgebung, in
dem sich die Menschen zu verschiedensten Veranstaltungen treffen. Dazu bietet das Gebaude, ein
Industriedenkmal mit angeschlossener Griinanlage und Blick Uiber den Altstadtkern, eine besondere

Atmosphére und ist als Alleinstellungsmerkmal zu werten.

Die Aus- und Nachwirkungen der Coronapandemie mit erheblichen UmsatzeinbuBen in beiden Ge-
schéftsbereichen des Betriebes spielen inzwischen nahezu keine Rolle mehr. Allerdings lassen sich
die immens gestiegenen Preise — vor allem im Bereich Energie und Personal — mit den nur moderat
steigenden Umsétzen nicht kompensieren. Hinzu kommt, dass sich die Gewohnheiten der Besu-
cher in den letzten Jahren verindert haben. Bei vielen ist die Bereitschaft, Kultureinrichtungen und
Gastronomien zu besuchen, gesunken. Auch die niedrigere Kaufkraft wirkt sich auf die Besucher-
zahlen aus und l3sst Erhdhungen der Verkaufspreise kaum zu. Das Kulturangebot und auch die An-

zahl der Gaste steigen langsam wieder an, sodass das vorpandemische Level eventuell bald wieder
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erreichbar scheint.

Der Bereich der kulturellen Daseinsvorsorge wird bereits seit vielen Jahren vom Tréager, der Stadt
Mosbach, bezuschusst. Dies ist auch weiterhin unabdingbar, um den Betrieb des Kultur- und Ta-
gungszentrums aufrecht zu erhalten und damit den Besuchern aus Mosbach und der Region die

Méglichkeit zu bieten, Veranstaltungen zu besuchen.

Das besondere Ambiente der Gaststatte und der Terrasse besticht durch die Kombination der denk-
malgeschiitzten Bausubstanz erganzt durch moderne Ausstattung und trifft den Geschmack der
Gaste. Mit der geplanten Verpachtung des Geschéftsfelds ,Gastronomie” soll das Besucherspek-
trum erweitert und das vorhandene Angebot optimiert werden. Die gastronomische Versorgung der
Gaste aller Veranstaltungsarten unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Auch wei-

terhin gilt es Optimierungspotential zu eruieren und soweit mdglich umzusetzen.

Um das Niveau gegeniiber konkurrierenden Veranstaltungsstétten zu halten bzw. auszubauen, sind
auch kinftig Investitionen in allen Geschaftsbereichen notwendig. Wartungen und Instandhaltungs-
arbeiten am Gebiude, der Geschéftsausstattung und der AuBenanlage der Alten Malzerei sind
standig erforderlich. Modernisierungsmafinahmen der Veranstaltungstechnik sowie energetische
Optimierungen sind ebenfalls unabdingbar, um den regelmaBig steigenden Anforderungen der
Branche gerecht zu werden. Die Bedeutung der Digitalisierung u. a. in Richtung hybride Veranstal-
tungen und die Notwendigkeit moderner technischer Ausstattung fir Video-Konferenzen,

Live-Streams, etc. zeigte sich gerade in Zeiten der Pandemie.

Die seit 2017 laufenden BrandschutzmaBnahmen werden mit der im Jahr 2023 beauftragten und Anfang
2024 begonnen SchlieRung des Daches des Anbaus als dauerhafte Losung im Laufe dieses Jahres fertigges-
tellt. Somit wurden alle erforderlichen baulichen Mafinahmen umgesetzt. Zwischenzeitlich ergaben sich zu-
satzlich erforderliche MaRnahmen in Sachen Brandschutz, wie z. B. der Austausch diverser Tlren im Unter-

geschoss, welche nach und nach umgesetzt werden sollen.

Die Atmosphire dieses alten Industriedenkmals mit der angeschlossenen Griinanlage ist als Allein-

stellungsmerkmal zu werten.

Unter neuer Geschéftsfiinrung seit Herbst 2022 wurden bereits einige Optimierungen zur Ergebnis-
verbesserung angegangen. Sukzessive konnten die Kosten bereits reduziert werden. Dieser Kurs
soll auch in den Folgejahren beibehalten werden. GemaR politischer Beschlusslage aufgrund der
Empfehlung einer Unternehmensberatungsgeselischaft wird angestrebt, fir den Betriebszweig Ga-
stronomie einen Pichter zu finden. Mit einem daran interessierten Gastronomiebetrieb laufen aktu-

ell intensive Verhandlungen beziiglich einer méglichen Verpachtung bereits ab Januar 2025.
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IV. Chancen- und Risikobericht

Auswirkungen der Coronapandemie sind zwischenzeitlich nicht mehr relevant. Den inzwischen wie-
der gestiegenen Umsatzerlésen stehen allerdings immense Kostensteigerungen vor allem im Be-
reich Energie und Personal gegeniber. Der Fachkréaftemangel hat sich durch die Coronapandemie
in den Bereichen Events und Gastronomie deutlich verstérkt. Die Herausforderung besteht darin,
vorhandenes Personal zu binden und ggf. fortzubilden. Gleichzeitig sind Betriebsabléufe zu optimie-

ren, um mehr Effektivitat und Effizienz zu erreichen.

Konkurrierende Anbieter der Region gilt es zu beobachten. Im Umkreis von ca. 50 km um Mosbach
gibt es mindestens 17 Veranstaltungshéuser, die als Mitbewerber der Alten Malzerei angesehen
werden konnen (z. B. fideljo Mosbach, Stadthalle Buchen, Carmen Wirth Forum Kinzelsau). Min-
destens 47 weitere Hauser sind im Umkreis von bis zu 100 km zu finden. Dem steigenden Wettbe-
werb muss weiterhin mit Erfahrung und Zuverlassigkeit der Mitarbeiter und mit einem hohen Ma3 an

Qualitat begegnet werden.

Mit hochwertiger Ausstattung, qualitativer, moderner Bihnentechnik, dem Knowhow der Mitarbeiter
und der Professionalitit des Managements wollen wir langjahrige Kunden an unser Haus binden

und neue dazu gewinnen.

Bei MarketingmaRnahmen konnte zukinftig das ,soziale Erlebnis® beim Besuch von Veranstaltungen

und der

Gastronomie beworben werden. Die kulturelle Bildung* unterstiitzt die Personlichkeitsbildung und ermaglicht

eine Auseinandersetzung mit sich und der Welt. So gilt es, vor allem fiir jlingere Generationen ein attraktives

Programm aufzustellen, u. a. dafir, um diese fiir kiinftige Besuche in der Alten Malzerei zu gewinnen.

Interne Organisation und Entscheidungsfindung

Die Aufgaben der Mitarbeiter in den jeweiligen Betriebsbereichen sind in Stellenbeschreibungen
bzw. in Arbeitsanweisungen definiert. Anstehende Entscheidungen, die iiber den normalen Betriebs-
ablauf hinausgehen oder davon abweichen, werden mit dem zusténdigen Vorgesetzten bzw. der

Geschéftsleitung abgestimmt.

Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitit sehen wir uns fur die Bewaltigung von Risiken
derzeit geriistet. Allerdings stellen die gestiegenen Kosten und der Fachkraftemangel weiterhin eine
grofte Belastung fiir beide Betriebszweige des Kultur- und Tagungszentrums dar. Nach dem Ein-
bruch aufgrund der Coronapandemie und der Energiekrise hat sich der Markt etwas erholt. Es zeigt
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sich ein wirtschaftlicher und kultureller Wiederaufschwung, der die Rickkehr zum Vor-Corona-Ni-
veau erhoffen lasst. Daher ist es erstrebenswert, das praktische und theoretische Potential des

Hauses aufrecht zu erhalten.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finan-
zinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ausfille bei Forderungen sind die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten

Zahlungsfristen gezahit.
Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenser-
folgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das

Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-

sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

VI. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Es werden keine Zweigniederlassungen von der Gesellschaft unterhalten.

Mosbach, den 11. September 2024

o B

Alte Mélzeféi/ VerwaItLlngs GmbH, vertreten durch den
Geschaftsfiihrer Fabian Weif
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kultur- und Tagungszentrum Alte Malzerei Mosbach — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Kultur- und Tagungszen-
trum Alte Malzerei Mosbach fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 geprut.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Perso-
nenhandelsgeselischaften im Sinne des § 264a HGB geltenden handelsrechtiichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Gemalk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
Grundiage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts® unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir

sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
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Grundiage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a HGB geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung niit den deutschen Grundsétzen ordnungsma-
Riger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-

nen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiinrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Verireter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft

zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der

Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
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chen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&fes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten geschéatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im

Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
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sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schiussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft inre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieflich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaf.

« fuhren wir Priifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer

Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Mosbach, 02. Oktober 2024

WGKK GmbH Wirtschaftspriifungsgeselischaft

I

Melanie Kammerer

Wirtschaftspriiferin WIRTSCHAFTS.
PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT





